GRADINITA HOPSCOTCH

Str. Dreptatii, nr. 63, Dancu, lasi P

Telefon: 0740 998 162
E-mail: gradinita.hopscotch09@gmail.com Hopscotch
CIF: 48809317

Nr. 85/ 05.09.2023

Avizat in C.P. in sedinta din data de 11.09.2023
Aprobat in C.A. in sedinta din data de 11.09.2023

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2023 — 2026

GRADINITA "HOPSCOTCH”

Elaborat de prof. Bizga Daniela, director educativ, in septembrie 2023, impreuna cu grupul
de lucru constituit in vederea revizuirii P.D.I. in 05.09.2023

Grup de actiune si consultanta:
Bizga Daniela — director
Apostolu Camelia - prof. inv. prescolar
Rudnic Cipriana — prof. inv. prescolar
Chelaru Nicoleta - educatoare

DEVIZA GRADINITEI HOPSCOTCH

"INVATA PRIN JOACA!”

1
Proiect de Dezvoltare Institutionala



GRADINITA HOPSCOTCH

Str. Dreptatii, nr. 63, Dancu, lasi 3%?,
'&,“ & &
=/

Telefon: 0740 998 162 c g 7\
E-mail: gradinita.hopscotch09@gmail.com Hopscotch
CIF: 48809317
CUPRINS
CUPRINS ... bbbttt bbbt bbb e e et b e bt bt et e e nnennes 2
ARGUMENT L.ttt r bbb 3
Argumentarea necesitatii si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru perioada
2023 — 2026.......ceeeeeeteee s 5
FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2023 - 2026 PE BAZA REZULTATELOR PROIECTULUI ANTERIOR................... 6
CONTEXTUL LEGISLATIV ..ottt 8
1. DATEDE IDENTIFICARE ..ot 10
2. ISTORICUL GRADINITEI ..........ccceuurrnnee. Eroare! Marcaj in document nedefinit.
3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ....ccoiiiiiiiiieee e 12
3.1 PREZENTAREA COMUNEI HOLBOCA, JUDETUL IASI ..........ccooiiiiienne 12
3.2. ANALIZA P.E.S T .E. s 12
3.3 DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI ..ottt 17
3.3.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV ....ocoviiiiiiiiiiiee e 17
3.3.1.1. POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI PERSPECTIVA .........ccccevuun.c. 17
3.3.1.2. RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEL........ccccooiiiiiiiiiiiiciec i 18
3.3.1.3. SERVICH OFERITE ..ottt 19
3.3.1.4. PATRIMONIU / IMOBIL ..ottt 20
3.3 2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV...cccoooiiiiiiiieeieeeiee e 24
3.3.2.1.REPREZENTAREA RESURSEI UMANE ... 24
PERSONAL DIDACTIC ...ttt e 24
3.5. DIAGNOZA MEDIULUIINTERN ...ooiiiiiiiiee s 26
[1. 1. ARGUMENT- NECESITATE, ..ot 33
L2, VIZIUNEA ...ttt 34
1. 3. IMIISTUNEA bbbttt b et b e bbbt 35
11.4. OFERTA EDUCATIONALA .......cooviiiiiieeieeeee e 35
I1.5 VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE DE UNITATEA NOASTRA .......cooovvveererrenn, 37
II. 6. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SIOPORTUNITATII
PROIECTULUI ..ottt bbbttt bbbttt 37
11.7. ARGUMENT PENTRU ALEGEREA STRATEGIEI ..o, 38
[1.8. CATEGORII DE RESURSE .......coiiitiiiiiiiiieee s 38
[1.9. BUGETUL DE THMP ..ttt 38
IL.10. TINTE STRATEGICE ......ooiiiiiiiee ettt 38
CAPITOLUL HI. OPTIUNI STRATEGICE ...ttt 40
GRUPURI DE INTERES ...ttt 46
IMPLEMENTAREA STRATEGIE ...t 48
MONITORIZARE STEVALUARE .......ooiii e 67
2

Proiect de Dezvoltare Institutionala



GRADINITA HOPSCOTCH

Str. Dreptatii, nr. 63, Dancu, lasi 5%
Telefon: 0740 998 162 n Z

E-mail: gradinita.hopscotch09@gmail.com Hopscotch
CIF: 48809317

ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe
care orice unitate prescolara trebuie sa le indeplineascd, pentru a-si asigura existenta intr-0
societate democraticd. In conditiile unei lumi in permanentd miscare, educatia trebuie s se
constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sa se orienteze $i sa-si
construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile,
sansele pe care lumea 1n schimbare i le ofera.

Obiectivele principale ale invatdmantului prescolar vizeaza cu precddere aspectele
formative, punindu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea
capacitatilor intelectuale, pe formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de
formare a unor deprinderi elementare de munca si de comportare civilizata.

Perioada prescolara si scolara mica aduce copilul intr-un regim de activitate organizat
care vizeazd pregatirea sa intelectuald si influentarea ordonatd a proceselor de crestere si
dezvoltare cu mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in
familie si In activititi extracurriculare. Pentru ca invatdmantul prescolar sid se alinieze
standardelor europene, atat din punct de vedere al dotarilor cat si al strategiilor de educatie
este necesar ca unitatea de invatamant prescolar si fie pregatitd de schimbare si aptd sa
administreze corect provocarile acesteia.

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,
astfel incat conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei
”Hopscotch”, din Dancu, lasi, in perioada 2023 — 2026.

Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viatd de 3 ani, tinand cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, raportate la noile
cerinte privind standardele de calitate in invatdmantul preuniversitar, la modificari referitoare
la schimbarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la
nivelul unitatii, precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata gradinita.

Gradinita functioneazd si se dezvolta prin efortul combinat al persoanei juridice
initiatoare (ASOCIATIA HOP-SCOTCH EDUCATION), a structurii de conducere a
acesteia, al personalului gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul optimizarii permanente a intregii
activitati (servicii educationale, de ingrijire si hranire a copiilor), cresterea gradului de
sigurantd institutionald, continuitate in politica educationala a echipei manageriale si a
cadrelor didactice ale Gradinitei ”"Hopscotch”, din Dancu, lasi, in concordanta cu normele
legislative, metodologiile si reglementarile prevazute cu caracter obligatoriu in invatamantul
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prescolar.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI-ul
2023-2026 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fata are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei, cu obiectivul final:
acreditarea acestei unitati de invatamdnt prescolar, Gradinita”Hopscotch”, din Dancu,
Iasi,

PDI-ul unitatii este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si
conditiile Tn care se desfdsoard activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitdtii educationale: schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a gradinitei.

PDI reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
a personalului administrativ si a comunitatii (parintii), elaborarea pornind de la punctele tari
si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.

S-au avut In vedere urmatoarele aspecte:

» elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregdtirea
unitara §i coerenta a copiilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant prescolar;

» oferta educationald cu accent pe formarea unui copil educat, independent, sociabil, usor
adaptabil permanentelor transformari si evolutii ale societatii;

» centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea §i fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

» stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobdndirii de competente necesare integrarii in
invatamantul primar;

» profesionalizarea actului managerial;

» asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ

si gestionarea eficienta a acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinifei reprezintd expresia concreta a
echilibrului dintre reglementéri si initiative, avand urmatoarele repere:

v’ Este centrat pe eficientd si concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi,
aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii);

v Asigurda o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare);

v’ Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

v' Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;

v' Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

v' Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

v' Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii gradinitei in intregul ei.
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Argumentarea necesitatii si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru perioada
2023 — 2026

In contextul legislativ actual, cind se produc o serie de schimbari privind reforma
invatamantului romanesc, este imperios necesar ca unitatea noastrd de invataimant sa se
inscrie pe coordonatele reformei educatiei, ceea ce impune elaborarea unor noi documente de
proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea institutionald si recunoasterea Gradinitei
Hopscotch, din Dancu, lasi, ca furnizoare de servicii educationale de calitate pentru nivelul
de invatamant prescolar.

Ne propunem realizarea unui nou proiect de dezvoltare institutionala cu durata de trei
ani, al carui scop principal este furnizarea unei educatii de calitate la standarde europene.
Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii
si a unor scopuri generale de schimbare motivatd, a unui sistem de selectare a optiunilor
strategice de actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei de viatd a proiectului pe durata 2023-2026
considerand-o ca optima pentru realizarea componentei strategice, ,,perene” (misiunea,
tintele, optiunile strategice), dar si a componentei operationale (programe, activitati, actiuni
concrete prin care se ating tintele).

PDI 2023- 2026 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PDI 2020 - 2024, un pas
important pentru implementarea noutatilor intervenite in invatamantul preuniversitar la nivel
national, transpuse si la nivelul Gradinitei Hopscotch, din Dancu, lasi,

Noul PDI se doreste a fi un instrument de schimbare a managementului gradinitei, bazat
pe noi criterii de eficientd a actului managerial, la nivelul fiecdrei structuri coordonatoare
(Comisii de lucru), cu finalitate concretd, prin eliminarea formalismului si a starii de
suficienta.

Prin noul PDI, personalul gradinitei primeste o directie si un tel de indeplinit,
sublinierea scopurilor §i obiectivelor gradinitei. Acesta reprezinta un document de lucru
pentru unitatea de invatamdnt si se bazeaza pe analiza nivelului actual de performanta,
evalueaza modul in care tendintele actuale si factorii care vor actiona in viitor pot avea un
impact asupra activitatii educationale a gradinitei, stabilind prioritati si tinte pentru
ameliorarea activitatii viitoare.

Analizand rezulatele PDI-ului 2020-2024, echipa manageriala a regandit PDI 2023 -
2026 din mai multe perspective:

- strategic - axat pe anticiparea schimbarilor, pe elaborarea unor planuri realiste, eficiente, si
implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gradinitei, centrate pe performanta si
progres;
-tactic - reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si resurse
existente, dar si cu altele noi, cu responsabilizare clara pe finte;
-tehnic - reconfigurare ca instrument de lucru si operationalizare proactiva.

Cheia punerii in practica a noului PDI este promovarea drept prioritate strategica a
refundamentarii identitatii gradinitei.

Reconceperea planului de dezvoltare vizeaza identificarea unor instrumente noi,
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eficiente si operationalizarea a ceea ce strategic si tactic reprezintd: modul de organizare a
resursei umane generatoare de calitate, sustinute, desigur, de resurse financiare asiguratoare

de viabilitate.

Proiectul de dezvoltare institutionald al gradinitei trebuie sd devina, in mod real,
programul de guvernare al gradinitei. Din aceste considerente, demersul nostru are la baza:

Scopul PDI este sa contribuie la ameliorarca permanenta a calitatii invatarii si
predarii printr-un proces de planificare continud, eficientd, evaluare §i revizuire.

Beneficiile utilizarii noului PDI:
e va stimula eficacitatea gradinitei si va asigura conditiile pe baza carora tofi cei
implicati in procesul de planificare si punere in practica a PDI-ului vor avea o

intelegere comuna asupra politicilor, procedurilor si practicilor;

e va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor;

e va asigura ameliorarea calitatii Tnvatarii si predarii;

e va asigura optimizarea si cresterea calitdfii si va servi la ridicarea standardelor de
formare a copiilor pentru etapa scolaritatii.

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2023 - 2026 PE BAZA REZULTATELOR PROIECTULUI ANTERIOR

Argumente privind realizarea tintelor strategice din PDI 2020-2024
Etapa evaluarii rezultatelor este foarte importantda prin compararea rezultatelor
obtinute cu cele planificate, prin masurarea acestora utilizand instrumente adecvate de

culegere a datelor.

Analiza datelor, a rezultatelor obtinute, determina atat compararea cu ce s-a planificat,
dar si analiza cauzelor care au dus la aceste rezultate, dupa cum urmeaza:

Tinta strategica

Dovezi privind
realizarea

Motivele
nerealizarii

Masuri de imbunatitire

T1 - Asigurarea unui demers
instructiv-educativ de calitate

in contextul reformei

curriculum-ului prescolar

Crearea unei
organizatii bazata pe
cunoastere, constructie
sociald, competenta
colectiva si
performanta durabila
prin portofoliile
existente ale comisiilor
de lucru, participari la
cursuri de formare,
comisii metodice,
cercuri pedagogice,
sesiuni si simpozioane,
derularea de proiecte
educationale,

Numarul scazut
de cadre
didactice face
ca unele
activitati
programate sa se
desfasoare cu
dificultate, iar
volumul de
munca sa
creascd, unele
cadre didactice
fiind incluse in
doua, sau mai

- activitdti eficiente de
organizare a timpului;
-stimularea interesului
cadrelor didactice pentru
performanta, eficienta si
creativitate, ca si criterii de
promovare.
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Hopscotch

implicarea anuala 1n
campanii, asigurarea
unei oferte

educationale diversa.

multe comisii de
lucru

Portofoliile comisiilor
de lucru, ce denota
implementarea
principiilor si

procedeelor specifice | Multe cadre .. ..
T2 - Desfasurarea asigurarii si cresterii didactice Dlmlnuarga ﬂugtgaglel de
activitatilor din gradinita pe calitatii educatiei. debutante, care persgna} 3t pzm(ilpaé.eg :
baza principiilor sistemului de | Existenta procedurilor | inca nu au Icontmua.a dcaf relor didactice
management al calitatii necesare functionarii | acumulat a cursuti de formare

unitatii de invatdmant | experienta. continua.

prescolar, existenta

rapoartelor de

autoevaluare a

activitatii.

Practicarea unui

:)ne??grgnir;netn;rfilr?anmar i&crvecvlitaﬂrea pnité‘gii . de
T3- Dezvoltarea utilizarea eficienta a Insuficienta ?Vagilfn ant §1.1 obfinerea
marketingului educational resurselor, corelat cu | resurselor gnal.l’?r.u per copt. :

’ chizitionarea de materiale

prin diversificarea actiunilor
pentru promovarea imaginii
gradinitei

politicile, strategiile si
planurile de
dezvoltare
institutionala.

Liste de achizitii si
obtinerea de donatii.

financiare, mai
ales in perioada
pandemiei.

didactice, jucarii, carti, prin
atragerea de sponsorizari s
donatii.

T4- Dezvoltarea profesionala a
personalului pentru atingerea
standardelor profesionale

Asigurarea de personal
calificat pentru
desfasurarea
activitatilor
educationale,
participdri la cursuri de
formare, comisii
metodice, cercuri
pedagogice, sesiuni si
simpozioane, derularea
de proiecte
educationale.

Cadre didactice
fara experienta
vasta in predare
sau in
interactiunea cu
copiii.

Participarea cadrelor didactice
la cursuri de formare
profesionald in domeniul
comunicarii si
managementului educational
in vederea asigurdrii starii de
bine a beneficiarilor si a
dezvoltarii resursei umane a
unitatii.

Analiza realizatd 1n aceastd etapd are rol diagnostic pentru etapa urmatoare in
identificarea cauzelor, n aprecierea lor in scopul evitarii si/sau utilizarii in contexte si etape
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similare in alte activitdti, precum si in gestionarea factorilor care determind, intretin si
accentueaza cauzele.

Pornind de la premisa cd autoevaluarea institutionald este procesul de identificare a
punctelor tari, a celor care necesita a fi imbunatatite, prin analiza tuturor aspectelor legate de
performantele realizate prin raportare la indicatorii cupringi In standardele nationale,
autoevaluarea este o etapa obligatorie a procesului de diagnoza cu scop prognostic, de
planificare ameliorativd. Autoevaluarea institutionald este rezultatul muncii in echipa, ca si
proces colaborativ.

Pe baza rapoartelor de analizd anuale, a rezultatelor obfinute pe domenii de activitate,
apreciem indeplinirea indicatorilor din vechiul PDI, in proportie de 100%, din tintele
strategice stabilite.

Dovezile realizérii tintelor strategice si a obiectivelor din planurile operationale sunt
usor de identificat pentru fiecare domeniu functional din datele prezentate anterior, dar i din
cele ce urmeaza a fi detaliate mai jos.

Motivarea necesitatii, fezabilititii si a oportunitatii noului PDI pentru perioada 2023-
2026

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald este justificata de:
Necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si
abordarea schimbarii ofertei educationale, de reconsiderare a managementului
participativ.

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intaritd de noua directie in care vor fi
indreptate energiile factorilor educationali, calitatea comunicdrii, nivelul de satisfactie a
colectivului gradinitei, gradul de constientizare fatd de problematica educatiei timpurii,
raspund solicitarilor de acreditare a nivelului de invatamant prescolar.

Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa
schimbarile intervenite 1n raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte,
noi directii de actiune, vom fi pusi in situatii noi de administrare si coordonare a sarcinilor
propriei dezvoltari.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Documente care stau la baza fundamentarii proiectului de dezvoltare institutionala

» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023;

* Ordonanta de urgentd Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare, in vigoare incepand cu data de 1 aprilie 2021

« Ordonanta de urgenta nr. 22/2021 privind modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

* ORDIN nr. 3958 din 6.06.2022 pentru aprobarea calendarului si a procedurii de
evaluare externi in vederea acreditirii / evaluarii periodice.

» Hotararea Guvernului nr. 915/2017 de modificare a anexei la Hotararea Guvernului
nr. 1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
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standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invataimantul Superior— actualizati septembrie 2022;

» Hotararea nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invataimantul Superior — actualizati
septembrie 2022

« METODOLOGIE din 30 august 2022 de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a furnizorilor de educatie timpurie anteprescolara.

» Educatia de calitate la varsta prescolard, in conditiile aplicarii noului curriculum
pentru invatdmantul prescolar, aprobat prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale
nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

« Ordin nr. 4478/2023 privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar;

« Ordonanta de urgenta nr. 99/2021 privind modificarea unor acte normative din
domeniul invatamantului, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr.
55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de
COVID-19- actualizata septembrie 2022

* Ordonanta Guvernului nr. 9/2018 privind modificarea si completarea unor acte
normative in domeniul educatiei — actualizata septembrie 2022

« ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile,

* 3.844/2016 Regulamentul privind regimul actelor de studii si a documentelor scolare;

« ORDIN nr. 4.095 din 22 iunie 2022 pentru completarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si
cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016.

« Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024 (OME_6218/09.11.2022).

« OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

¢ Ordin nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei
de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011.

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

* Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate Tn Monitorul oficial;

» Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

« Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3851/ 17.05.2010 privind aprobarea Reperelor
fundamentale 1n invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

« ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
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CAPITOLUL I - PROFILUL INSTITUTIONAL

1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei scolare: Gradinita "Hopscotch”

Adresa: Str. Dreptatii, nr. 63, Dancu, comuna Holboca, judetul Iasi, cod postal 707252
Telefon: 0740 998 162

E-mail: gradinita.hopscotch09@gmail.com

Web site: www.hop-scotch.ro

Anul infiintarii: 2020

Forma juridica: particulara

Tipul unitatii: cu program prelungit

Felul unitatii: UPJ (unitate cu personalitate juridica)

Limba de predare — romana

Trasaturi caracteristice:

Populatia prescolara

Numar prescolari: 38

Numar de grupe: 3

Provenientd: mediul rural si urban

Personalul institutiei prescolare

Personal didactic: 6

- 6 educatoare - contract de muncd, norma intreaga, titulare, calificate din care:
- 1 director cu norma didactica

Colaboratori:

-1 prof. engleza- contract de colaborare, calificat

-1 prof. dans- contract de colaborare, calificat

-1 prof. pian - contract de colaborare, calificat

-1 prof. actor papusar- contract de colaborare, calificat

Personal didactic auxiliar:

- 1 secretar- calificat, contract 1h/zi

- 1 bibliotecar- calificat, contract 1h/ zi

Personal nedidactic: 3

- 1 psiholog — calificat, contract 1 h/zi

- 1 asistent medical- contract de munca, calificat

- 2 ingrijitoare copii- contracte de munca, norma intreaga

Programul gridinitei: 7°°-18%

Servicii oferite — educatie, dezvoltare personala, ingrijire, protectie, asistenta logopedica,
asistenta medicala
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2. ISTORICUL INSTITUTIEI

Gradinita ”Hopscotch”, din Dancu, lasi, este 0 institutie particulara, cu program
prelungit, infiintatd in anul 2020, de catre ASOCIATIA HOP-SCOTCH EDUCATION,
avand punctul de lucru in strada Dreptatii, nr. 63, intr-o cladire nou construitd, a carei
destinatie a fost, chiar din faza de constructie, cu destinatie gradiniti. In aceasta cladire,
finalizatd 1n august 2008, a functionat, un centru educational si ulterior functioneaza si va
functiona Gradinita "Hopscotch”, unitatea noastra avand contract de comodat cu proprietarii
acestei cladiri, chiar din momentul darii in folosinta a spatiului.

Gradinita particulara “Hopscotch” se afla localizata in zona metropolitand a
municipiului lasi, respectiv in localitatea Dancu, o zona in continud expansiune, modernizare
si dezvoltare. Imobilul este amplasat intr-un cartier nou de case, in care locuiesc in
majoritate, familii de tineri ai caror copii sunt sau pot deveni beneficiari ai serviciilor noastre
educationale.

Gradinita noastra a reusit, in cei trei ani de functionare, si pund bazele unei
comunitati, prin implicarea pdarintilor in viata gradinitei, colaborand si implicandu-se in toate
aspectele vietii scolare. In prezent, in jurul gridinitei noastre s-a inchegat o adevirati
comunitate de parinti cu interese si scopuri compatibile, care conlucreaza intre ei si cu
gradinita pentru educatia propriilor copii.

Gradinita "Hopscotch” este o institutie prescolara particulara, destinatd copiilor cu
varsta cuprinsd intre 2 ani si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe
(mica, mijlocie si mare), tinand cont de particularitatile de varsta si individuale, iar activitatea
instructiv-educativa se desfasoard pe doud nivele de varsta: 3-5 ani si 5-6 ani, conform
programei si planului de invatdmant prescolar.

Unitatea se afla sub indrumarea si coordonarea ME, Inspectoratului Scolar Judetean
Iasi, oferind conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificand
potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile
acestora.

Factorii care sustin functionarea Gradinitei ”Hopscotch” se refera la locurile limitate
din gradinitele de stat, la interesul pdrintilor pentru gradinifa in care oferta educationala sa
aiba deschidere catre desfasurarea unor activitdfi cu un pronuntat caracter educativ si
formativ, bazate pe joc, destindere, grupe cu un numdr mic de copii, ceea ce inseamnd o
atentie sporitd acordata fiecarui copil, oferta atractiva de optionale si extracurriculare.

In educarea copiilor gridinitei noastre am reusit si ne ghidim dupi urmitoarele
principii:

» TInsusirea unei educatii alese, prin cizelarea cu migald si afectiune a celor 7
ani de acasa”;

+ cultivarea prieteniei fatd de ceilalti copii in spiritul tolerantei, al intelegerii
diversitatii si acceptarii ei, al discernerii dintre bine si radu cu scopul pregatirii
primilor pasi in viata;

+ definirea caracterului si personalitdtii incipiente a copiilor;
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» socializarea copiilor si dezvoltarea capacitatii lor de comunicare;

e stimularea si dezvoltarea capacitatii copiilor de a aplica cele insusite;

e dezvoltarea logicii, capacitatii asociative, a Indemanarii si imaginatiei copiilor
-premise pentru reusitele viitoare;

e incurajarea increderii 1n sine a copiilor si a Incercarii de autodepasire;

e invatarea planificarii sarcinilor si indeplinirea acestora;

e autoprotejarea in fata influentelor negative ale mediului extern (discernamant).

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
3.1 PREZENTAREA COMUNEI HOLBOCA, JUDETUL IASI

m Mediul de rezidenta: rural
m Tipul localitatii: comuna cu sapte sate.

Holboca este 0 comuna in judetul Iasi, situatd in regiunea Moldova, Romania, formata
din sapte sate: Dancu, Holboca (resedinta), Cristesti, Orzeni, Rusenii Noi, Rusenii Vechi si
Valea Lunga.

Consideratda ca parte din Zona Metropolitana Iasi, localitatea Dancu se afla la
aproximativ 1,5 km de orasul Iasi, pe soseaua lasi-Ungheni ( Calea Dacilor), invecinata la est
cu localitatea Holboca, la vest cu municipiul lasi, la sud comuna Tomesti, iar la nord cu
satele Ruseni si Orzeni, componente ale comunei Holboca. Localitatea se intinde pe o
suprafatd aproximativa de 12-15 hectare, fiind caracterizatd prin diversitatea constructiilor
astfel: se regdsesc aproximativ 700 de gospodarii satesti traditionale, 70 de blocuri si
aproximativ 350 de locuinte noi (amplasate pe platoul fostelor sere Dancu si pe platoul dintre
Dancu si Holboca). Gradinita "Hopscotch” se afla situata in aceasta zona de case.

3.2. ANALIZA P.ES.T.E.

Invatimantul este o prioritate nationald, iar invitimantul prescolar, denumit si educatie
timpurie este parte integrantd a acestuia. Politicile educationale incurajeaza inscrierea copiilor
in aceastd forma de Invatdmant, pentru asigurarea principiului fundamental “Educatie pentru
toti”.

Principiile generale care stau la baza organizarii si functionarii, conform regulamentului
intern de organizare, vizate in mod special de Gadinita Hopscotch™, sunt:

- principiul educatiei globale si individualizate;

- asigurarea integrala a drepturilor copilului;

- principiul cooperarii cu familia i cu comunitatea locala;

- principiul asigurarii respectului fata de copil.

Programele de educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi factori sociali,
politici, educationali, in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de invatamant, fara
discriminare.

Gradinita "Hopscotch” este o institutie de invatamant particular cu nivel prescolar situata
in Dancu, intr-o zond in plina dezvoltare, scolarizand prescolari din zonele Dancu, Holboca,
Tomesti si cartierul Tatarasi, din randul unor familii cu venituri medii si peste medii, venituri
provenite din afaceri proprii sau de la companii care isi propun sa sustind educatia copiilor
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propriilor angajati. Gradinita isi propune relatii bune cu toate institutiile locale, punand
accentul pe integrarea si armonizarea relatiilor cu comunitatea locala. De aceea, perceperea
institutiei ca parte integranta a realitdtii socio-economice locale, implica din partea institutiei
investigarea si constientizarea acelor variabile care constituie orizontul de asteptare al
categoriilor implicate direct in educatie, adica parinti, prescolari, cadre didactice, gradinita,
comunitate locala.

PARINTII —urmiresc formarea si dezvoltarea la prescolari a capacitatilor intelectuale,
civice si afective, necesare integrarii socio-economice/nationale/europene si internationale.

PRESCOLARII - doresc sd se dezvolte intr-un cadru institutional motivant, care sa
faciliteze formarea de competente, precum si asimilarea tehnicilor de munca intelectuala si
dezvoltare personald armonioasa.

CADRE DIDACTICE - 1si propun crearea unui mediu favorabil educatiei si invatarii,
care sa permitd dezvoltarea unei cariere, cu accent pe educatia permanentd, in conditiile unui
trai decent.

GRADINITA — se vrea o unitate de invatimant modernd, capabili de a implementa
creativ si specific viziuni si politici educationale, proces prin care sa potenteze dezvoltarea
prescolarilor.

COMUNITATEA LOCALA — si devind un factor caracterizat de profesionalism,
flexibilitate si suport in formarea si dezvoltarea generatiilor viitoare, in stransad concordanta
cu cerintele societatii, in conditiile respectarii si asimilarii standardelor UE.

Contextul factorilor de influenta politica (P)

Gradinita ”Hopscotch” si-a propus in PDI-ul anterior, a cunoscut si a valorificat
permanent evolutia politicilor educationale existente la nivel international, national si local.
In continuare, isi propune:

» asigurarea de multiple posibilitati de informare (prin internet, participare la
actiuni organizate de MEN, 1.S.J.Iasi si A.R.A.C.L.P (cunoasterea la timp a
legislatiei In domeniu, a cursurilor de formare oferite de CCD si de alti
furnizori de servicii pentru educatie);

» cunoasterea permanentd a Curriculumului National in schimbare, aplicarea lui,
imbinarea acestuia cu Curriculum-ul la decizia institutiei, care ofera
oportunitati de progres si largire a universului stiintific si cultural al
prescolarilor;

= cunoasterea §i aplicarea politicilor educationale/legislatiei in vigoare, cu
accent pe asigurarea calitatii in educatie, pe cunoasterea si implementarea
standardelor de referinta;

= cunoasterea si aplicareca Legii Educatiei Nationale nr.198/ 2023 si a
metodologiilor aferente pentru a creste calitatea demersului didactic;

= urmarirea permanentd a compatibilizarii legislatiei noastre cu cea
europeand/internationald, in vederea informarii prescolarilor si parintilor in
legatura cu recunosterea studiilor realizate Tn Romania, la nivel european si
international.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita
”Hopscotch” este reglementat de: ,,Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023” privind
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invatamantul preuniversitar, ,,Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar”.

Contextul economic (E)

Judetul Iasi este cel mai bine dezvoltat judet al Regiunii Nord-Est, avand un Produs
Intern Brut mai mare decat toate judetele componente ale acestei regiuni. Municipiul Iasi este
polul de crestere al Regiunii Nord-Est si cel mai bine dezvoltat municipiu din regiune, iar
majoritatea locuitorilor tineri din comuna Holboca lucreaza in municipiul Iasi, avand putere
financiard pentru a sustine taxa de scolarizare si meniul zilnic al copiilor inclusi in unitati de
invatdmant private.

In anul scolar 2022-2023, la nivelul judetului Iasi, existau 50 de unitati de invatamant
prescolar particular autorizate si acreditate  ARACIP. La nivelul comunei Holboca,
REGISTRUL NATIONAL AL UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR
PARTICULAR AUTORIZATE SA FUNCTIONEZE PROVIZORIU-20 octombrie 2023,
publicat de ARACIP, inregistreaza Gradinita "Hopscotch” ca singura unitate de invatamant
prescolar public privat. Totodatd, unitatea noastrd considera ca unitdtile de invatamant
prescolar particulare din orasul lasi pot constitui concurentd pentru unitatea noastra, drept
urmare, Gradinita Hopscotch doreste, prin dotérile si amenajarile moderne ale spatiilor, prin
oferta curriculara diversificata, prin serviciile de educatie oferite, sa elimine concurenta si sa
se ridice la cele mai inalte standarde de calitate. Prin suportul financiar oferit de persoana
juridica fondatoare, alaturi de taxa de scolarizare practicata, Gradinita Hopscotch dispune de
resurse financiare suficiente dotarii moderne a spatiului. Persoana juridica fondatoare care
reprezintd unitatea de invatdmant, poate si sustine planul managerial din surse suplimentare
de venit atunci cand incasarile din taxe nu sunt suficiente. Imbunatitirea bazei materiale a
unitatii se realizeaza prin veniturile provenite din taxa de scolarizare, sponsorizari si donatii,
dar si din aportul financiar considerabil al persoanei juridice fondatoare. Spatiile sunt
generoase, luminoase, conform standardelor, atat nationale cét si europene.

Contextul socio-cultural (S)

Mediul socio-cultural este format din elemente precum sistemul de valori, obiceiuri,
traditii, credinte si norme care guverneaza statutul oamenilor. Marea majoritate a copiilor
provin din familii potente financiar cu pdarinti intelectuali deosebit de interesati de calitatea
serviciilor noastre precum si de abordarea moderna a actului de educatie. Educatia este vazuta
ca mijlocul cel mai sigur de acces spre un nivel de trai ridicat fapt ce determina parintii sa
investeascd in viitorul copiilor lor. Facilitdtile oferite de gradinita noastrd: program flexibil,
numarul miC de copii Intr-o grupa, activitati extracurriculare diverse, metode de predare
moderne si adaptate specificului dezvoltarii fiecarui copil sunt privite ca premise importante
in dezvoltarea armonioasa a prescolarilor

Contextul social se prezinta ca unul dinamic, locuitorii orientandu-se spre locuri de
muncad care sa le asigure un trai decent: IT, banci, comert, asigurari, societati comerciale,
cabinete de avocaturd, constructii, servicii, etc. In municipiu existd unitati de invatamant
preuniversitar si universitar de stat si particulare. Exista o preocupare pentru dezvoltarea
serviciilor medicale, de protectie si de asistenta sociala prin programe sociale realizate in
parteneriat public-privat. Comuna Holboca, fiind in imediata apropiere a municipiului lasi si
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facand parte din zona metropolitana a acestuia, se bucura de toate avantajele pe care le ofera
municipiul Iasi.

Zestrea culturala a orasului este formata din:

Teatrul National ”Vasile Alecsandri” si Opera Nationala Romana

Filarmonca ”"Moldova”

Teatrul pentru copii si tineret "Luceafarul”

Palatul Culturii — care include patru muzee: Muzeul de Artd, Muzeul Etnografic,
Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiinta si Tehnica

Catedrala Metropolitana

Manastirea Sf. Trei lerarhi

Muzeul Unirii- 1si are sediul in palatul de secol XIX ce a servit drept resedintd
domnitorului ALl Cuza.

Se remarca de asemenea Muzeul Literaturii Romane, cu 12 case si muzee dintre care
putem enumera Muzeul ,,Vasile Pogor”, Muzeul ,,George Toparceanu”, Muzeul ,,Mihai
Eminescu” etc., a cdrui activitate a devenit tot mai intensd si mai diversificatd, incluzand
ateliere de creatie sau organizarea de festivaluri.

Orasul Iasi este un important centru universitar: Universitatea ,,Alexandru Ioan
Cuza”, este prima universitate modernd a Romaniei; Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi”; Universitatea de Medicind si Farmacie ”G. T. Popa”; Universitatea Nationald de
Arte ,,George Enescu”; Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,,lon lonescu
de la Brad”

VVVY

Y VYV

*

Mediul familial din care provin copiii poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun
potential economic si cultural. Numarul copiilor este in crestere n ultimii 3 ani, atat in lasi,
cat si in Dancu-Holboca si localitatea Tomesti (foarte aproape de Dancu), unde se reloca
familii tinere, cu copii. Buna reputatie a unitatilor de invatamant private este in crestere in
ultimii 3 ani, iar opinia familiilor cu copii mici este in general favorabila educatiei private.
Numarul din ce In ce mai mare a familiilor cu un program de lucru prelungit favorizeaza
inscrierea copiilor la gradinite care ofera un program zilnic mai lung decat cele de stat. Pentru
a fi atractivd, oferta noastra se extinde pe servicii complexe s§i variate pentru prescolari
(jocuri logice si de atentie, ateliere de Arts&Crafts, educatie emotionala, limbi straine, dans
modern, club de pian, club de teatru, sah, excursii tematice ).

Contextul tehnologic (T)

Se constata trecerea de la societatea puternic industrializata la cea informationala in
care calculatorul si internetul joaca un rol important.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare
importanta o constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai
moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, lucrul individual si
in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al
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copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii
centrate pe copil se realizeaza in mod eficient.

Exista mijloacele de comunicare prin: internet (site), calculatoare (e-mail), telefon.

Din punct de vedere al dotarii tehnologice, gradinita noastra dispune de calculator,
laptopt-uri, imprimante, televizor color, DVD, video-proiector si ecran de proiectie, telefon,
conectare la Internet si cablu TV. Aceste dotari tehnologice sunt utilizate in activitatea
didactica, punctand utilizarea tehnologiei TIC, atat de catre cadrele didactice, cat si de catre
copii. Mai mult, aplicatiile gratuite sunt utilizate pentru comunicarea cu famiiliile
prescolarilor dupa cum urmeaza: gradinita noastra detine pagind de Facebook, site propriu,
adresd de e-mail pentru transmiterea de informatii catre/de la parinti, grup inchis doar pentru
parinti unde educatoarele, la finalul zilei fac raportul zilnic de activitdti desfasurate cu
prescolarii, parintii fiind la curent cu tipul de activiati desfasurate in ziua respectiva, iar
directorul putand verifica dacd educatoarele au respectat programul zilnic, dacd si-au
indeplinit corespunzdtor atributiile de serviciu, daca copiii au fost incantati de activitatile
propuse, dacd programa de activitati a fost respectata si realizatd fara omisiuni.

Contextul ecologic (E)

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise
in protejarea mediului de catre unititile scolare. Mai mult, educatia ecologica devine
prioritara in unitatile de invatdmant.

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini
responsabile 1n raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei
Hopscotch. Temele parcurse saptamanal, atat la activitatile de cunoastere a mediului, cat si la
activitatile incluse in domeniul “Om si societate” desfdasurate in gradinitd permit, in
majoritate, atingerea obiectivelor educatiei ecologice la aceasta varsta.

Educatia ecologica constituie o componenta importantd a procesului educational.
Gradinitei Hopscotch ii revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest
domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic, prin:

v Colectarea selectiva a deseurilor, conform normelor europene;

v Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectiva a deseurilor, atat in incinta, cat
si In curtea gradinitei.

De asemenea, unitatea desfasoara activitati de protectie a mediului cu ocazia
diferitelor zile nationale sau internationale de mediu si de tip ecologic, a programului
”Saptamana Verde”, cand se desfdsoard activitati In aer liber, in spatiul propriu amenajat tip
gradind cu pomi fructiferi, cat si in spatiul de tip parc de joaca, care pe langa vizitele realizate
in parcuri si Gradina Botanica, la sere si ferme, induc copiilor dragostea fatd de naturd si
necesitatea conservarii si protejarii mediului.

Mai mult, gradinita noastra se afla amplasatd intr-o zona linistita, la periferia orasului
Iasi, departe de circulatia rutiera intensa, fapt ce asigura un grad sporit de calitate mediului
ambiant natural. Spatiul de joaca al unitatii noastre, amenajat cu echipamente moderne
adecvate varstei prescolare, cu o suprafatd de 450 mp, dotat la standarde europene si
incluzand posibilitatea desfasurdrii de diverse tipuri de sporturi de echipa, cat si in perechi,

e w e
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Concluziile si interpretdrile analizei P.E.S.T.E sunt valorificate in elaborarea

directiilor de actiune strategica a Gradinitei Hopscotch pentru perioada 2023 — 2026.

3.3 DIAGNOZA/ANALIZA DE NEVOI

3.3.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

La infiintare (anul 2020) gradinita a functionat cu un numar de 3 grupe de prescolari si
un efectiv de 28 de copii. Dinamica numarului de prescolari, respectiv grupe, a fost
urmatoarea:

3.3.1.1. POPULATIA SCOLARA - DINAMICA SI PERSPECTIVA

A) Structura grupelor existente/copii existenti

la 15.09.2023

CE NE-AM PROPUS CE AM REALIZAT iN FAPT:
Total Nr.grupe pe | Nr.copii pe | Nr.total | Total nr. | Nr.grupe pe | Nr.copii | Nr. total
nr. nivele de grupe copii grupe nivele de pe grupe copii
grupe varsta inscrisi varsta inscrisi
1 gr.mica 15 1 gr.mica 17
3 1gr.mijlocie 15 45 3 1gr.mijlocie 11 38
1 gr.mare 15 1 gr.mare 10

B) Dinamica numirului de prescolari si grupe in perioada septembrie 2020 — martie
2024

2020 -2021 2022 -2023  [[172028-2004 ]
nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
copii_ | grupe | copii | grupe | copii | grupe | copii | grupe
28 3 32 3 38 3 38 3

Pentru anul scolar 2021 — 2022, in contextul masurilor epidemiologice impuse de
MEN si MS din Romaénia, unitatea noastra a limitat numarul de copii in sélile de grupa,
coroborat cu numadrul cadrelor didactice vaccinate si necesitatea de control epidemiologic
riguros. Aceastd masura a fost una benefica, intrucat raspandirea virusului Sars-CoV2 a fost
limitata.

C) Structura grupelor existente/copiilor existenti la 15.09. 2023 pentru anul scolar
2023-2024

Nr.copii pe grupe Nr.total copii

inscrisi

Total nr. grupe Nr. grupe pe nivele

de varsta

1 gr.mica 17
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1gr.mijlocie 38

1 gr.mare

D) Perspectiva numaérului de prescolari si grupe in perioada septembrie 2023 — august
2026

2023-2024 2024-2025 2025-2026
nr. copii | nr. grupe | nr. copii | nr. grupe | nr. copii | nr. grupe
42 3 45 3 45 3

In prezent Gridinita ”Hopscotch” este o institutie incluziva, fiecare copil este
progres, promoveaza o educatie pentru fiecare, o educatie centratd pe copil si pe
dezvoltarea globali a acestuia. In perioada celor 3 ani integrali de cand gradinta functioneaza,
precum si in anul scolar curent, s-au inregistrat rezultate foarte bune in pregatirea copiilor
pentru nivelul scolar urmator, fapt care a determinat o recunoastere in randul beneficiarilor,
iar numarul de copii inscrisi s-a marit de la an la an.

3.3.1.2. RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEI
A) Structura personalului didactic angajat pe categorii de varsta si vechime la
01.09.2023

NR. TOTAL CATEGORIA DE VARSTA TRANSA DE VECHIME

CRT. | PERSONAL | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | PESTE | O- | 5- | 10- | 15- | 20- | 25- | 30- | PESTE 35
DIDACTIC | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 55 5(10| 15 | 20 | 25 | 30 | 35

1. 6 4 | - - -1 01 - - 4| -] 2

B) Perspectiva structurii personalului didactic angajat pe categorii de varsta si
vechime in anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024

Categorie de varsta
Total
Nr_crt personal An §c0]ar 2020'2021
didactic | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 Pg?;e
4 3 - - - - 1 - -
Total Categorie de varsta
Nr.crt
personal An scolar 2021-2022
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AIdactic | 2025 | 2530 | 30-35 | 35-40 | 4045 | 45-50 | 5055 | "o
5 4 - - - - 1 - -
Categorie de varsta
Total
didactic | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 gf.)te
5 4 - - - - 1 - -
Categorie de varsta
Total
didactic | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | 40-45 | 45-50 | 50-55 ngste
6 4 - - - 1 1 - -
3.3.1.3. SERVICII OFERITE
NR. DENUMIREA ACTIVITATI SPECIFICE
CRT. SERVICIULUI
- educatie conform curriculumului national;
- curriculum la decizia gradinitei;
1. Serviciul educational | - elaborarea proiectelor educationale;
- derularea unui program atractiv de activitati educative
si extrascolare;
- servicii medicale prin cabinetul medical;
- existenta cadrului sanitar in institutie;
- asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;
- respectarea regulilor de igiend in spatiile destinate
Serviciul de asistenta | prescolarilor;
2. NS . . <
medicala - colaborare cu medic stomatolog permanenta asiguratd
prin parteneriatul de colaborare,
- colaborare cu medic pediatru
- servicii de analize medicale pentru prescolari asigurata
prin protocolul de colaborare cu clinica Angel Med.
- contract de prestari-servicii cu firma de catering;
3 Serviciul nutritional -contr_acjc cu DSP Iasi pentru analiza bicrobilogice a apei
potabile;
- respectarea normelor sanitare prin autorizatia DSP,
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- consum de alimente sanatoase;
- consum zilnic de legume si fructe;
- consum zilnic de lapte, apa, etc;

- ingrijitoare care se ocupa de copii ;

Serviciul de ingrijire - S . ) .
grywe, | personal care efectuecaza curatenia Si dezinfectia

ocrotire e
spatiilor si a jucariilor;
Serviciul de asistentd | - existenta unui specialist in logopedie si psiholog care
5. logopedica si rezolva problemele de limbaj si emotionale ale copiilor
psihologica ori de cate ori este nevoie.

3.3.1.4. PATRIMONIU / IMOBIL
A) STRUCTURA SPATIILOR DE INVATAMANT LA 01.09.2023

Nr. C}a(.lll.‘l Adresa / telefon Suprafata utila Spatii/destinatii
crt. gradinite ’ ’ ’
- 3 sali de clasa
- 1 sala multifunctionala
- 1 cancelarie/biblioteca
, _ .| -2holuri interioare

Str. Dreptatii, nr.63, 220 m*suprafata utila | - 2 grupuri sanitare pentru

Dancu, Holboca, jud imobil gradinitd, copr

Tasi cc;d postal 71072;:32 dispusi pe2 niveluri: - 1 dormitor

>0 parter si etaj 1. -
. Gradinita 'é'elefc_)ln: 0740998161 ’ -i Ié:lljatoel:[ dical
. ’ -mail: 2 |- inet medica
HODSCOtCh gradinita.hopscotch09 ?-50 m Sé)a?u d? joaca - 1 sali de mese
- 1p parc de joacd cu

@QM echipamente de Tnalta - 1 bucatarie

Pagind web: www.hop- | . jitate. - 1 vestiar personalul

scotch.ro nedidactic
- 1 grup sanitar pentru
adulti
-2 holuri de intrare in
spatiul gradinitei

Obiectivul are o suprafatd utild de 220 m? dispusi pe doua nivele, parter si etaj 1.
Terenul de joacd din curtea exterioard are o suprafati totald de 450 m?, este acoperit
cu dale de cauciuc si utilat cu echipamente de joaca.
Informatii detaliate privind spatiile:

PARTER:

interfon

hol de primire cu duldpioare pentru copii
sala de joaca/ sala de mese

izolator

vestiar

AN N NANEN
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1 baie pentru copii
1 baie personal
bucatarie

AN

ETAJ

3 sali de grupa

1 centru metodic/ biblioteca
cabinet medical

1 baie copii

dormitor

hol

AN NN NN

OBIECTIVUL ARE ASIGURATE URMATOARELE UTILITATI:
- Apa potabild rece

- Apa calda menajera

- Canalizare

- Energie electrica si gaz

- Internet

- Cablu TV

- Paza si protectie — serviciu oferit de firma Gip Est

Dotari cu mobilier

- Mobilierul utilizat in activitatile cu copiii este confectionat corespunzator taliei si
varstei acestora atat din punct de vedere fizic, cét si estetic. Mobilierul pentru prescolari este
format din masute si scaunele (in salile de grupd si in sala de mese), dulapuri pentru material
didactic, etajere pentru jucarii si dulapuri pentru vestiar.

- Unitatea este prevazutd cu mobilier pentru personalul didactic si nedidactic: birouri,
biblioteci, scaune si dulap de vestiar.

Curtea gradinitei

Curtea gridinitei se intinde pe o suprafati de 450 m? amenajati judicios (o zoni
pentru desfasurarea jocurilor de miscare, o alta dotatd cu echipamente de joacd: leagane,
tobogane, casute, ladite de nisip, trambuline etc.).

Suprafata de 450 mp aferentd curtii estee impartitd dupa cum urmeaza:

- 100 m. p. - spatiu de joaca tip gradina, cu mobilier pentru activitati outdoor;

- 350 m.p. — spatiu de joacd tip parc dotat cu echipamente de joacad la standarde
europene.
Curtea este ingraditd si pavoazata cu flori, arbusti, banci pentru relaxare, astfel incat
activitatile desfasurate in aer liber sunt cele mai apreciate de copii si parinti.
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B) SITUATIA ECHIPAMENTELOR DE LA NIVELUL INSTITUTIEI EXISTENTE LA 01.09.2023
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3.3 2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

3.3.2.1. REPREZENTAREA RESURSEI UMANE la 15.09.2023

PERSONAL DIDACTIC: 6 cadre didactice

- calificat —100 %

- cu studii superioare (licentd) — 3 cadre didactice

- cu studii medii (absolvente liceu pedagogic)- 3 cadre didactice

- 2 cu definitivat, 4 debutante

- cu experienta in invatamantul prescolar: 2 cu peste 10 de ani; 4 intre 1-5 ani
DIRECTOR
- profesor inv. prescolar, calificat , cu definitivat, 14 ani vechime

PSIHOLOG
- studii superioare, atestat de libera practica

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 2
- secretar- calificat, cu studii superioare
- bibliotecar- calificat, cu studii superioare

PERSONAL NEDIDACTIC: 3
- calificat 100% : -1 asistent medical —calificat, cu studii medii
-2 ingrijitoare copii - calificat, studii medii

PERSONAL COLABORATOR -3

-1 prof. limba engleza- contract de colaborare, calificat
-1 prof. dans- contract de colaborare, calificat

-1 prof. pian - contract de colaborare, calificat

3.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationalda este ansamblul valorilor umane, competentelor si
experientelor puse in concordanta pentru a crea un mediu propice dezvoltarii copilului.

In cadrul Gradinitei “Hopscotch” cultura organizationald este impusa de stilul de
management, de calitatile umane si profesionale ale cadrelor didactice, precum si de valorile
transmise de catre membrii fondatori.

Principalele caracteristici ale culturii organizationale dezvoltate in Gradinita
”Hopscotch” sunt:

- Respectarea particularititilor individuale ale copiilor si punerea in valoare a
aptitudinilor deosebite ale acestora;

- Promovarea dreptului la liberd exprimare si a propriei opinii in cadrul activitatilor;

- Adaptarea continuturilor din curriculum la cerintele societatii actuale, moderne,
europene,
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- Adaptarea la nivelul de dezvoltare al societatii actuale;

- Asigurarea unui climat cald, primitor pentru toti copiii;

- Dezvoltarea unor relatii armonioase in cadrul colectivului didactic, dar si nedidactic al
gradinitet,

- Organizarea de manifestari diversificate si complexe care sd pund in valoare
aptitudinile copiilor, dar care sa intareasca legatura cu parintii, reprezentantii
comunitatii.

Ambianta din gradinifd este una corespunzatoare unei institutii scolare bazate pe
colaborare si sprijin spre binele copiilor. Toate cadrele didactice parcurg cu seriozitate
programa scolara, implementeaza proiecte tematice educationale si abordeaza continuturile
informationale interdisciplinar, folosesc eficient metode interactive.

Relatiile personalului gridinitei cu copiii. Intreg personalul gradinitei are ca responsabilitate
asigurarea unui climat afectiv, de ocrotire, care sa ofere copiilor sentimentul securitatii,
sigurantei de sine, care sd imbine libertatea dezvoltarii personalitdtii cu dirijarea prin
educatie.

Relatiile intre personalul gradinitei si pdrinti. Se poate vorbi de o comunicare bazatd pe
colaborare, implicare, respect reciproc.

Educatoarele intretin in permanenta o relatie de informare, consultare si consiliere cu parintii
copiilor, in vederea aplicarii celui mai bun program educational pentru acestia.

Parintii copiilor sunt consultati in stabilirea optionalelor precum si in organizarea activitatilor
recreative.

Sistemul de relatii ce se stabileste intre cadrele didactice si personalul nedidactic este unul
bazat pe cooperare si respect reciproc, intrucat toate trebuie sa concure la realizarea aceluiasi
obiectiv, si anume educarea si securitatea copiilor. Sunt relatii de colegialitate si de
consultare pe probleme profesionale.

Sistemul de informare in interiorul gradinitei functioneaza prin informari periodice facute de
director, prin convorbiri intre cadrele didactice, cadre didactice si parinti, cadre didactice si
personalul nedidactic, personalul nedidactic

In ceea ce priveste climatul organizatiei, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei prescolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Valorile pe care le promovam sunt:

Calitate -Servicii educationale de calitate pentru membrii comunitatii noastre, grija pentru

evaluare si imbunatatire continua.

Invitare continud- Oportunititi de invitare si dezvoltare pentru membrii comunititii

(copii, parinti si personalul gradinitei).

Integritate - Actionam intr-un mod etic si integru.

Munca in echipa - Parteneriate eficiente intre membrii echipei si comunitatea de paritti,

bazate pe incredere si respect reciproc.

Crestere si dezvoltare - Un mediu atent pregatit, stimulativ si provocator in care fiecare

copil sa se poatd dezvolta in ritmul lui, atat din punct de vedere academic, cét si fizic, social
si emotional.
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In concluzie, unitatea noastri este apreciati in comunitate prin calitatea actului
educational si grija acordata copiilor pe toate planurile.

3.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.5.1. ANALIZA SW.O.T.
Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionala s-a pornit in analiza nevoilor de la o
analizd SWOT a fiecarui domeniu:

DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea noastrd de invatamant are incadratd o resursd umana tanara, bine pregatita,
preocupatd de evolutia in carierd si de dezvoltarea profesionald. Toate posturile au fost
ocupate cu personal didactic calificat. De asemenea, toate compartimentele au functionat cu
personal calificat, personalul didactic auxiliar indeplinindu-si atributiile, conform fisei
postului. Personalul administrativ a depus la randul sau eforturi sustinute pentru a sprijini
corpul profesoral sprijinindu-ne reciproc si respectandu-ne neconditionat.

Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale
ale corpului profesoral, colaborarea cu alte unitati de invatdmant, au facut ca gradinita noastra
sd-si castige un prestigiu in randul gradinitelor particulare atat pe plan local, cat si in
municipiul Iasi.

In unitatea noastra existd o ambiantd propice desfasurarii unei activititi instructiv-
educative eficiente datoritd bazei materiale diverse, cat si a corpului profesoral, dinamic si
preocupat de actul educational. Existd o atmosfera de intelegere si respect reciproc intre
conducere, personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic, prescolari si parinti. Starile
conflictuale sunt preintimpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate,
solutionate intr-un mod pozitiv.

Toate formele comunicdrii se deruleaza in mod formal, dar si informal. Parintii sunt
implicati in actul decizional, primesc informatii zilnic despre evolutia copiilor. Comunicarea
formala cu parintii se realizeaza prin sedinte, ateliere sau lectorate pe diferite teme de interes
sau intlniri individuale cu educatoarele/directorul. Comunicarea informala se realizeaza in
cadrul evenimentelor organizate de unitatea noastra la care sunt invitati parintii.

Comunicarea directorului cu reprezentantii comunitdtii locale este optimd si se
realizeaza in ambele sensuri.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- valorile care domina 1In  organizatie: | - putine actiuni de popularizare a gradinitei

responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca | prin intermediul site-ului;
in echipa, increderea si respectul fata de copil si | - aparitii rare in mass-media;

familia acestuia, alaturi de respectul reciproc, | - depasirea timpului de lucru al directorului,
egalitarismul, devotamentul, libertatea de | prin incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin

exprimare,  receptivitatea  §i  creativitatea, | de managementul inferior;

performanta si profesionalismul cu care organizatia | - dificultati de recrutare a personalului

desfdsoara activitatile atat cu copii, cat si in ceea ce | datoritd amplasarii rurale a gradinitei.
priveste relatiile interumane, inclusiv relatiile
stabilite cu comunitatea;
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-culturd organizationala puternica, pozitiva, in care
membrii sunt capabili sd raspundd la schimbare,
implicare, expunere controlata si preventiva la risc;
-implicarea  directorului in  responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul,

-cunoasterea oportunitdtilor pe care le oferd
reglementarile in vigoare (scrisori metodice, note,
dispozitii, ordine etc.);

-gestionarea corespunzdtoare a conflictelor, a
situatiilor problema;

-colaborarea cu pdrintii in cadrul activitatilor de
consiliere desfasurate ori de cate ori este nevoie si
in derularea altor proiecte si parteneriate care
contribuie la socializarea copiilor si la buna lor
dezvoltare si educare;

-colaborarea cu gradinite din oras/judet in mod
ritmic si constructiv;

-participarea la activitdtile Cercului pedagogic la
care suntem afiliati;

- promovarea unor relatii de colaborare si de
parteneriat cu diferifi factori (biblioteca locala,
politia rutiera, cabinet medical, teatru de papusi);

- actiuni de popularizare a activitatilor din gradinita
prin intermediul grupului inchis de Facebook care
intareste colaborarea cu familia;

- recomandadrile pozitive ale parintilor care au copiii
inscrisi in unitatea noastra;

-programul prelungit oferit tuturor copiilor;
-calitatea serviciillor de 1ingrijire §i hranire a
copiilor;

-asigurarea unui spatiu de joacd in aer liber,
indeosebi pentru perioada vacantelor;

- oferta educationala diversificata;

- existenta unor structuri submanageriale (comisii
de lucru).

OPORTUNITATI
- proiectele educative propuse spre derulare;
-prezentarea ofertei educationale in mass-media si
pe site-ul de prezentare;
- utilizarea rapoartelor anuale de analiza, in vederea
stimuldrii si dezvoltdrii institutionale;
-organizarea de actiuni de popularizare a
activitdtilor din gradinitd cu prezenta fizicd a

AMENINTARI
- timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba lor implicare in activitatea gradinitei;
- lipsa fondurilor financiare: situatia
economica actuald, marcata prin scumpiri,
poate genera retragerea prescolarilor de la

.....

de plata a taxei lunare, fapt ce poate ingreuna
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Hopscotch

parintilor;

- posibilitatea  imbunatatirii  competentelor
manageriale prin participarea la cursuri de formare
sau prin schimb de bune practici;

realizarea, promovarea proiectelor
parteneriatelor propuse.

si a

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
-personal didactic calificat, bine intentionat in ceea
ce priveste pregatirea si formarea profesionald, in
vederea dobandirii de experientd didacticd deosebita;
-cadre didactice tinere, dornice de performantd, cu
continuitate in gradinita;
-preocupare  pentru  documentare, dezvoltare,
materializata prin studiu individual, elaborare ritmica
a proiectarii si planificarii didactice;
-personalul didactic auxiliar pregatit corespunzator
din punct de vedere profesional;
-relatiile interpersonale existente favorizeaza un
climat socio-afectiv  deosebit si  stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;
- personal nedidactic bine format pentru serviciile
de ingrijire a copiilor si relationare cu furnizorii de
servicii/beneficiarii;
-existenta asistentului medical, care asigura
monitorizarea starii de sandtate a copiilor si
realizeazad zilnic triajul epidemiologic al copiilor.

PUNCTE SLABE

- 0 mare parte din personalul didactic
prezintd o experientd restrdnsd In ani de
vechime la catedrd in domeniu, necesitind
in  continuare  indrumare, mentorat,
perfectionare 1n unele categorii de activitate-
din cadrul unor comisii din care fac parte,
etc;

- capacitate insuficientd pentru motivarea
prin recompense a eforturilor cadrelor
didactice care se implica in activitati

extracurriculare;

-implicarea  insuficientd a  Consiliului
reprezentativ. al pdrintilor 1n activitatea
gradinitei;

-alocarea unui  buget restrdns pentru
formarea continua a cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

- interesul crescut al conducerii pentru oferirea unor
- relatii de parteneriat real cu invatitoarele ce preiau
clasa pregatitoare;

- identificarea necesitatilor de formare a cadrelor
didactice;

- existenta unei game variate de cursuri de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati.

AMENINTARI

-plecarea unor cadre didactice titulare din
gradinita noastrd in invatdmantul de stat;
-teama / suspiciunea cadrelor didactice
calificate de a ocupa post la o gradinita
particulara datorita faptului cd unitatea
noastrd inca nu este acreditatd si personalul
nu dispune, deocamdatd, de aceleasi
avantaje ca in Invatamantul de stat.

CURRICULUM

Gradinita Hopscotch

isi desfagoard activitatea conform CURRICULUM PENTRU

INVATAMANTUL PRESCOLAR (3-6/7 ANI) — aprobat prin OMEN nr. 4694/02.08.2019.
Prezentul curriculum pune un accent deosebit pe conceptul de dezvoltare globala a
copilului, considerat a fi central in perioada copilariei timpurii, in contextul in care, in societatea
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de azi, pregatirea copilului pentru scoald si pentru viata trebuie sa aiba in vedere nu doar
competentele academice, ci in aceeasi masurd, capacitati, deprinderi, atitudini ce tin de
dezvoltarea socio-emotionala (a trdi si a lucra impreuna sau alaturi de altii, a gestiona emotii, a
accepta diversitatea, toleranta etc.), dezvoltarea cognitiva (abordarea unor situatii problematice,
gandirea divergentd, stabilirea de relatii cauzale, etc., asocieri, corelatii etc.), dezvoltarea fizica
(motricitate, sanatate, alimentatie sanatoasa etc.), dezvoltarea limbajului si a comunicarii
(ascultare n vederea intelegerii mesajului, comunicare si exprimare orala corectd, interes pentru
scris si citit, discriminare foneticd, constientizarea mesajului scris etc.), capacitati si atitudini in
invitare (curiozitate si interes, initiativa, persistenta, creativitate).

Curriculumul prescolar prevede utilizarea materialelor curriculare: programe scolare,
planuri de Tnvatamant, auxiliare, caiete de lucru, ghiduri.
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- oferta educationala diversificata, fundamentata -lipsa unor instrumente audio-video de ultima
pe baza nevoilor de dezvoltare personald a generatie (ex. table interactive,

copiilor;

- existenta programelor pentru curriculum, a
bibliografiei aferente si a bibliotecii;

-mediu educational sigur, cald, familial;

-parcurgerea curriculum-ului in spiritul aplicarii
metodei  proiectelor  conform  legislatiei sl
metodologiei 1n vigoare;

- raportarea activitatii educatorului in practica

profesionalda curentd exclusiv in beneficiul

copilului si al procesului de invatamant;

-utilizarea strategiilor moderne de predare-
invatare, rolul copiilor fiind unul participativ;
-rezultate scolare foarte bune obtinute de copiii care
au frecventat gradinita noastra;

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme precum si o buna coordonare a
acestora;

-valorificarea mediului local 1n organizarea si
desfasurarea activitatilor educative si extracurriculare;
- acces nelimitat la materiale didactice oferite de
platforma educationald Twinkl.

- existenta spatiilor scolare si a echipamentelor
necesare derularii procesului instructive-educativ.

videoproiectoare in fiecare sald de grupad),
unitatea avand la dispozitie un singur video-
proiector;

- volum mare de muncd pentru cadrele
didactice, care unori resimt oboseald pe
parcursul anului scolar, fapt ce se resimte
uneori in dinamica activitatilor zilnice.

OPORTUNITATI
- identificarea nevoilor de formare
profesionald a cadrelor didactice;
- obtinerea acreditarii unitatii de Tnvatdmant;
- cresterea calitatii actului didactic din gradinita in
vederea unei bune integrari, socializari si pregatiri a
copiilor pentru scoald si viata sociala.

continua

AMENINTARI
- situatia economicd actuald, marcatd prin
platd a abonamentelor lunare pentru
activitatile optionale si extracurriculare fapt
ce poate Ingreuna realizarea, promovarea
proiectelor si a parteneriatelor propuse, dar
si limitarea ofertei educationale.
- criza de timp a parintilor, datoratd actualei
situatii  economice, reduce implicarea
familiei in viata scolard — lipsa timpului 11
determind pe parinti sa parcurga fugitiv sau
deloc, raportul de progres al prescolarilor,
parintii aflandu-se uneori in necunostinta de
cauzad cu privire la diverse aspecte din
educatia prescolarilor.
- lipsa interesului pentru intelegerea
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obiectivelor si scopurilor educationale de
catre comunitatea locala.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Sursele de finantare sunt: contributii ale parintilor (taxe); donatii, sponsorizari; prestari servicii.

Mentionam ca, pe langa cheltuielile cu baza materiald, gradinita mai are contracte cu furnizorii de
utilitati (apa, curent, ridicarea gunoiului, telefoane, gaze), servicii specifice procesului educational,
servicii medicale, servicii de sanatate si securitate in munca. Aceste servicii sunt facturate si achitate
de gradinita. De asemenea, gradinita isi achizitioneaza produse pentru asigurarea igienei-curiteniei si
consumabile (papetarie).
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- dezvoltarea infrastructurii gradinitei si dotarea
cu echipamente specifice in concordantd cu
standardele de dotare minimald si standardele
europene privind calitatea;

- conectarea la internet;

- imbogatirea fondului de material didactic si de
carte la fiecare grupa;

-existenta unui spatiu de joaca exterior generos si
dotat corespunzator particularitatilor de varsta ale
prescolarilor;

- asigurarea in permanentd a unui ambient
calduros, prietenos, propice desfasurdrii in
conditii optime a activitatilor;

-preocuparea permanentd pentru dezvoltarea
bazei materiale;

-incadrarea in normele de igiend corespunzatoare
(bai pentru copii, baie pentru adulti, bucatarie
dotata corespunzator, sala de mese, cabinet
medical);

- contextul financiar economic dificil si frecventa
redusa a copiilor la gradinitd si implicit
neachitarea integrald a taxei de scolarizare, poate
sd ducd la insuficienta fondurilor banesti la
momentul actual, pentru noi achizitii si investitii;

- cCosturile ridicate cu Intretinerea si reparatia
spatiilor scolare, a instalatiei sanitare si a
mobilierului.

OPORTUNITATI
-posibilitatea obtinerii de fonduri de la bugetul de
stat pentru dotarea si modernizarea gradinitei,
dupa dobandirea acreditarii gradinitei,
-implicarea cadrelor didactice in gestionarea
eficientd a resurselor existente.

AMENINTARI
- deteriorarea aparatelor de joacd, a unor spatii
din exterior, a gardului (din cauza intemperiilor);
- scaderea veniturilor familiale;
- lipsa finantarii de catre stat a institutiilor private
aflate 1n curs de acreditare.

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
- 0 colaborare buna cu familiile prescolarilor;
- derularea unor parteneriate cu comunitatea, la
nivel local, judetean si interjudetean;
- schimburi de experienta cu alte unitati de
invatamant prescolar.

PUNCTE SLABE

- dificultati in atragerea de sponsori datorita
situatiei economice actuale;

OPORTUNITATI
- interesul manifestat de parinti privind educatia
copiilor si asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii educationale in gradinitd;
- colaborarea cu diverse unitati scolare de pe
plan judetean si national;
- disponibilitatea si responsabilitatea unor
institufii, organizatii, asociatii de a veni in

RISCURI
- dificultdtile economice sau diminuarea resurselor
materiale ale parintilor duc la diminuarea
sprijinului acordat unitatii de invatdmant.
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sprijinul unitatii noastre prin programe si actiuni
specifice;

- dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a
unitatii prin mijloace de comunicare online
(dezvoltarea site-ului unitatii);

Concluzii:

In urma analizei stdrii de fapt a institutiei noastre se poate trage concluzia ¢i pentru a
deveni competitivi se impune un efort sustinut din partea echipei manageriale a gradinitei si a
salariatilor gradinitei in directia alinierii la cerintele noi din domeniul educatiei.

in perioada 2023 — 2026 Gradinita ”Hopscotch” se va dezvolta in plan institutional cu
accente benefice pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si de
intarind colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de
scolarizare.

Scopul gradinitei noastre este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutandu-i
sa-si dezvolte o gandire vioaie, curioasd si sa-si insuseasca cunostinte si deprinderi, o
educatie pentru viata.

Il. 1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
# analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;
# analiza cererii/nevoii de educatie (lista copii inscrisi);
# beneficiile pentru educatia copiilor;
# particularitatile invatamantului prescolar.

Tinand cont de toate acestea, am realizat o prognoza privind evolutia numarului de
grupe in anii scolari urmatori, in care ne-am propus sa functionam la capacitate maxima:

2023-2024 2024-2025 2025-2026
nr. copii | nr. grupe | nr. copii | nr. grupe | nr.copii | nr. grupe
45 3 45 3 45 3

In ceea ce priveste traiectul scolar al viitorilor absolventi, dupa criteriul preferintelor
parintilor, preconizdm ca o foarte mare parte dintre absolventii nivelului prescolar iti vor
continua studiile optand pentru scolile cele mai bune din lasi.
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In ceea ce priveste CURRICULUM:
* Model educational nou, atractiv, flexibil
* Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale

In ceea ce priveste RESURSELE UMANE:

* Pregatirea foarte buna a personalului didactic si nedidactic.
« Initiativa, creativitate si originalitate Tn actul didactic

» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

In ceea ce priveste RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE:
* Achizitionarea unor dotari de ultima generatie

* Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice

* Identificarea unor surse de finantare nerambursabile

* Existenta de surse extrabugetare

In ceea ce priveste CALITATEA:

« Imbunititirea calititii demersului didactic in vederea pregitirii prescolarilor pentru
perioada scolaritatii si pentru societate

* Implicarea tuturor parintilor in organizarea unor activitdti precum Targul de Craciun, Targul
de martisoare, Zilele portilor deschise.

In ceea ce priveste DOMENIUL MANAGERIAL:

* Organizare flexibila

* Realizarea practicd a proiectului pe baza unei planificari adecvate
* Strategii elaborate i implementate adecvat

* Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita

11.2. Viziunea gradinitei Hopscotch

Gradinita ”Hopscotch” (care inseamna “sotron” in limba engleza) este un proiect
dezvoltat cu pasiune pentru a deschide copiilor noi orizonturi de cunoastere si invatare.
Gradinita "Hopscotch” 1si doreste sa fie o gradinitd de referintd in comunitate, cu copii
fericiti, increzatori, Incurajati sa exploreze intr-un mediu structurat, securizat si stimulativ, ce
le va asigura starea de bine In cea mai importantd etapa de dezvoltare si un start bun in
scoald, pentru a clidi bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua
schimbare.
Vrem sa oferim servicii educationale prin care sa dezvoltam copiilor o sete deosebita pentru
cunoastere, invatare si independenta care sa dureze pe tot parcursul vietii.

Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de gradinita de referinta pe plan
local pentru binele intregii comunitati.
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Il. 3. Misiunea gradinitei Hopscotch

Misiunea gradinitei noastre este aceea de a stimula potentialul fiecarui copil, intr-
un mediu de Invatare sigur, echilibrat, motivant, atractiv si interactiv, contribuind la formarea
unei personalitati autonome si creative, ce ii ofera posibilitatea copilului de a se adapta cu
usurinta tuturor situatiilor vietii.

11.4. Oferta educationala

Dorind sd sprijine dezvoltarea comunitdtii locale prin servicii de supraveghere si
educare, Gradinita "Hopscotch” ofera o atmosfera calda si prietenoasa pentru toti prescolarii,
intr-un spatiu special amenajat, avand la dispozitie: sali de grupa, sala de mese, vestiar,
cabinet medical, izolator, cabinet de consiliere/ biblioteca, dormitor, dar si teren de joaca
unde copiii desfasoard diferite tipuri de activitati In aer liber. Salile de clasa sunt dotate cu
mobilier ergonomic, cu mijloace educationale moderne, materiale didactice variate si
atractive (jocuri, jucarii, carti, seturi de planse, table magnetice), ce ofera resurse diverse de
studiu, precum si confort si placere copiilor care frecventeaza gradinita.
De asemenea, unitatea noastra de invatamant prescolar doreste sa asigure un volum important
de cunostinte specific varstei prescolare, in conformitate cu Curriculumul pentru educatie
timpurie, dar si formarea unei gandiri care respecta valorile si principiile fundamentale ale
omului modern si educat, oferind un mediu propice 1n care fiecare copil isi dezvolta gandirea
critica si abilitatile de a invata si de a se juca impreuna cu alti copii si in care ii este cultivat
spiritul de cooperare-competitie prin activitatile instructiv-educative desfasurate in gradinita
noastra.

La Gradinita ”Hopscotch” fiecare copil este special, iar voia bund si zambetul sunt

. Jocul este modalitatea

"’

ingredientele esentiale ale programului inovativ ,,Invata prin joaca
prin care copiii descopera noul, invata sa relationeze, sa comunice si sa exprime ceea ce simt.

In primii ani de viati ai copilului se pun bazele dezvoltarii personale si a plicerii lui
de a invata, de a interactiona in comunitate si a interesului lui fata de lume, institutia noastra
oferind copiilor posibilitatea de a descoperi si explora lumea prin joaca.

Asigurdm un program educational atractiv care sa stimuleze curiozitatea si dorinta de a
invata a copiilor. Oferim un curriculum echilibrat si relevant, o abordare educational
holisticd, multisenzoriala ce se adreseazd deopotriva mintii, emotiel si simturilor.

Scopul activititilor de invatare este de a-i stimula pe copii sa exploreze, sa-si
dezvolte simturile, sa cante, sd danseze, sd asculte povesti, sd descopere secretele cartilor.
Prin alegerea activitdtilor si libertatea de miscare in clasd, copiilor li se dezvolta plicerea de
invatare si cunoastere si se creaza sentimentul de independenta si libertate. Astfel, mediul
pregatit cu grija, devine un laborator de explorare si descoperire.

In toate aceste domenii, copiii fnvatii cu ajutorul materialelor puse la dispozitie prin

interactiunea directa cu mediul pregatit.
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incurajim initiativa copiilor si jocul liber in cursul ciruia copiii au ocazia si-si
autodirijeze invatarea.

In viziunea noastra, fiecare copil are o inteligentii diferiti, sau diferite combinatii
ale acestora, care ii influenteaza modul de a invata ( teoria inteligentelor multiple a lui
Howard Gardner). Fie ca se manifesta prin picturd, muzica, cuvinte, stiintd, miscare sau
emotii, fiecare copil trebuie apreciat si incurajat in egald masura. Pe aceasta cale vom
forma copii increzatori in fortele proprii si 1i vom pregati cu succes pentru viata.
Gradinita Hopscotch isi propune sa ofere copiilor posibilitatea de a participa la o diversitate
de activitati educative si atractive prin :

Activitati pe domenii experientiale:

Domeniul Limba si comunicare
Domeniul Stiinte

Domeniul Estetic si creativ

Domeniul Om si societate

Domeniul Psihomotric
Jocuri si activitati didactice alese:

Biblioteca

Coltul casutei/Joc de rol

Constructii

Stiinta

Arte

Nisip si apa

Joc de masa

Activitati de dezvoltare personala:

e rutinele - sosirea si plecarea copiilor, deprinderi de igiena individuala si colectiva,
deprinderi de ordine si disciplina, deprinderi de autoservire, intdlnirea de dimineata
(calendarul naturii, prezenta, gimnastica de inviorare, exercitii de autocunoastere,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, managementul invatarii prin joc, dezvoltarea
empatiei, luarea deciziilor, medierea conflictelor);

e tranzitiile;

e activitatile optionale.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE
Concursuri
Vizite
Intalniri cu specialisti din diverse domenii
Teatru de papusi
Programe artistice
Drumetii, excursii tematice cu copiii si parintii
Activitati 1n parteneriat cu scoala si cu alti parteneri educationali din comunitate
Activitati de voluntariat / sprijin pentru cei aflati in dificultate
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v' Activitati din cadrul unor campanii
v" Cluburi educationale organizate in cadrul gradinitei

NUMAR GRUPE / LOCURI disponibile
v" Grupa mica — 1 /15 locuri
v Grupa mijlocie — 1/ 15 locuri
v" Grupa mare — 1/ 15 locuri

SERVICII OFERITE DE GRADINITA
educational

ingrijire si protectie

asistenta medicala

nutritional

asistenta logopedica si psihologica

YVVYVYVYV

I1.5 VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE DE UNITATEA NOASTRA

Valorile si principiile dominante promovate in unitatea noastra sunt:
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca 1n echipd, toleranta, increderea si
respectul fatd de copil si familia acestuia, alaturi de respectul reciproc, egalitarismul,
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, corectitudinea,
competitivitatea, seriozitatea, performanta si profesionalismul cu care organizatia desfasoara
activitatile atat cu copii, cit si in ceea ce priveste relatiille interumane, inclusiv relatiile
stabilite cu comunitatea.

I1.6. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI OPORTUNITATII
PROIECTULUI

Varsta prescolara este, fard indoiala, temelia educativa a Intregii vieti. Datorita varstei
mici, educatia prescolard capata un caracter specific. Aceastd perioada, ca Ingrijire si
educatie, formeaza temelia Intregii vieti de mai tarziu.

Educatia timpurie cuprinde: educatia informald (in familie, comunitate), educatia
formald (in crese, gradinite si alte institutii de ocrotire si educatie) si educatia nonformald
(cercuri de interese, activitati ale unor organizatii nonguvernamentale etc.).

Familia si institutia prescolara sunt considerati agentii cei mai importanti in educatia
timpurie a copilului.

Acest proiect este binevenit atat pentru beneficiarii directi cat si cei indirecti.
Prescolarii interactioneaza cu colegii sdi, is1 fac prieteni si dobandesc cunostinte care le ofera
sanse egale pregatirii pentru scoald. Parintii beneficiazd de ingrijire, atentie si educatie de
calitgge pentru copiii lor. Oferim un program flexibil, adaptat nevoilor familiei moderne (8%
—18™).
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Prin acest proiect se creeazd noi locuri de munca pentru cei care sunt in cautare, se
diminueaza somajul si se ridicd nivelul de culturd si educatie al populatiei lovvalitatii si
implicit al judetului.

11.7. ARGUMENT PENTRU ALEGEREA STRATEGIEI

Strategia aleasd, 1n conditiile existente, la nivelul institutiei, este preferabila din
urmatoarele considerente:
e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locala;
este realizabila cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
foloseste eficient resursele disponibile;
duce la cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara;
duce la cresterea confortului in institutia prescolara.

11.8. CATEGORII DE RESURSE

= disponibile: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii,
= anticipate: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;

11.9. BUGETUL DE TIMP

Perioada: 2023-2026

Data de inceput: 01.09.2023

Etape intermediare: 2023; 2024; 2025; 2026
Data de sfarsit: 31.08.2026

11.10. TINTE STRATEGICE

Acest document reflectd constientizarea nevoii de ameliorare permanenta a activitatii
educationale si Tn acelasi timp faciliteaza introducerea schimbdrilor, cu scopul de a asigura un
act educational optim si performant pornind de la punctele tari si punctele slabe manifestate
in organizarea activitdtii institutionale, a activitatii educationale, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

1. Asigurarea unui proces intructiv- educativ 2. Asigurarea unui invatdmant
la standarde europene curriculum-ului si a performant prin promovarea unei culturi
ofertei educationale la nevoile educabilului i organizationale care sd stimuleze

la cerintele comunitatii. comunicarea deschisd, participarea,
inovatia, colaborarea si initiativa.

3. Modernizarea si dezvoltarea continud a 4. Diversificarea ofertei educationale
bazei materiale a unitatii prin identificarea prin derularea de parteneriate cu

de noi surse de finantare in vederea dotarii comunitatea si promovarea unitatii in
spatiului educational care sa contribuie la vederea imbundtitirii prin experiente noi
starea de bine a copilului. a calitatii managementului institutional.
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5. Formarea si perfectionarea continud a
cadrelor didactice in vederea cresterii

calitatii actului educational derulat in
unitate.
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CAPITOLUL I11. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1 — Asigurarea unui proces intructiv educativ la standarde
europene prin adaptarea curriculum-ului si a ofertei educationale la nevoile educabilului
si la cerintele comunitatii.

ARGUMENT:

Legislatia In vigoare cu privire la educatia timpurie formuleaza ca principala finalitate
in educatie, formarea si dezvoltarea personald a copiilor de varsta prescolara in conformitate
cu interesele si aptitudinile fiecaruia. Misiunea gradinitei are in vedere ca fiecare copil sa
beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioara in
educatie, pentru a se adapta la schimbarile permanente ale societatii. Cadrele didactice trebuie
sa valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-

VVVVV

evaluarii calitatii educatiei.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri, Indrumatoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii permanente
sau temporare, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara unitatii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate: ISJ, MEC, primarie, Consiliul local

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Cunoagterea de catre
cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate
extern si intern (MEC,
ISJ, unitatea scolard) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiei de curriculum; -
- Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea integrala

- Dezvoltarea continud a
bazei didactico-materiale
necesare realizarii ofertei
de activitati curriculare si
extracurriculare,
asigurarea si dotarea
adecvatd a spatiului,

- Imbogatirea fondului de
carte;

- Atragerea de fonduri
din sponsorizari $i
donatii,

- Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea mijloacelor IT
si eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative, pentru
initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva
unei dezvoltari durabile;
- Stimularea cadrelor
didactice pentru
promovarea didacticii

- Valorificarea si
imbogétirea elementelor
valoroase din traditia
unitatii si promovarea lor
in comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
pe site-ul unitatii, situ-
rile web ale proiectelor
derulate, platforme
educationale;

- Reconsiderarea ofertei
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a programei si a CDS
utilizand cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru stimularea
interesului copiilor,

- Promovarea unui
curriculum centrat pe
copil, care sa fie
generator de experiente
de viata si caracterizat

moderne si postmoderne
cu accent pe dezvoltarea
de competente.

- Implicarea copiilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la
activitatile educative
scolare ti extrascolare si

educationale 1n functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor
de care dispune unitatea.
- Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean implicati
in actul educational, in
derularea de proiecte si

prin: echilibru, privind educatia pentru programe de dezvoltare
diversitate, atractivitate, dezvoltare scolara scolara.

noutate. durabilg; - Implicarea membrilor

- Valorificarea - Promovarea invatarii comunitatii locale pentru
rezultatelor evaludrilor in prin implicarea activ- sustinerea activitatilor
proiectarea demersului participativa si prin educative.

didactic; experimente

- Diversificarea ofertei stimulatoare.

CDS, prin propunerea
unui curriculum
personalizat, atractiv;

REZULTATE ASTEPTATE:

- toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

- cresterea interesul prescolarilor pentru activitétile derulate, atat scolare cat si extrascolare;

- cresterea gradului de satisfactie a prescolarilor si a parintilor fatd de metodele utilizate in
procesul de predare-invatare;

- mai multe parteneriate derulate In anii scolari urmatori.

TINTA STRATEGICA 2 — Asigurarea unui invatamdnt performant prin promovarea
unei culturi organizationale care sa stimuleze comunicarea deschisa, participarea,
inovatia, colaborarea si initiativa.

ARGUMENT:

Necesitatea impusa de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii de invatdmant. Crearea in gradinitd a conditiilor necesare pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta.
Imbunatatirea colaboririi intre toti factorii implicati in educatie, in vederea derularii de
activitati educative scolare si extragcolare.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri, iIndrumatoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, birotica si consumabile;
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Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site 1SJ,

legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii permanente
sau temporare, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara unitatii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
Resurse de autoritate: ISJ, MEC, primarie, Consiliul local

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Reactualizarea ROI si
ROF;

- Cultivarea unui sistem
de valori bazate pe
transparentd, comunicare
si intelegere, In care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel,

- Activitatea de control,
monitorizare, evaluare
trebuie sa se bazeze pe
reguli si pe proceduri;

- Valorificarea tuturor
momentelor propice n
cadrul activitatilor, In
vederea mentinerii unui
ambient placut si curat, in
favoarea prescolarilor;

- Sutinerea activitatilor
de educatie pentru
sanatate si dezvoltare
armoniasa socio-
emotionald;

- Dezvoltarea unor
competente cognitive ce
permit relationarea
informatiilor din domenii
inrudite ale cunoasterii.

- Valorizarea activitatilor
formale si nonformale,
pentru influentarea
relatiilor interpersonale,
stilului educabilului si a
educatorului, a campului
psihosocial.

- Mentinerea in incinta i
perimetrul unitatii a unui
climat de siguranta, a
unui ambient propice
actului educational prin
implicarea copiilor,
cadrelor didactice,
parintilor si a comunitatii
locale ;

- Asigurarea bazei
logistice pentru
desfasurarea tururor
activitatilor educationale,
atat scolare cat si
extragcolare;

- Mentinerea in stare de
buna functionare a
intregii baze materiale;

- Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati (C.A.,
Contabilitate, Comitetul
Parintilor)

- Abordarea valorilor
democratice, a unui stil
managerial menit sa
promoveze o cultura
organizationala, bazata
pe munca in echipa, pe
modele comportamentale
specifice institutiei, care
sa asigure conditii de
dezvoltare personala atat
a cadrelor didactice si a
celorlalte categorii de
personal, cat si a copiilor,
sa promoveze educatia
incluziva si sa asigurare
sanse egal de dezvoltare
tuturor copiilor si a
intregului personal ;

- Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv- educativ ;

- Monitorizarea
respectarii de catre toti
factorii implicati in
procesul educativ a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern;
- Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul codului
controlului intern
avandu-se in vedere
criteriile de competenta
profesionala si
manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipi;

- Adaptarea activitatilor
din gradinita la specificul
si cerintele comunitatii

- Realizarea unui pachet
de materiale informative
si de promovare a
serviciului educational
care sa surprinda
diversitatea activitatilor
oferite de organizatie si
sd atraga surse de
finantare ;

- Reactualizarea
parteneriatului cu Politia
in vederea cresterii
sigurantei copiilor si
cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile sia
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
Politie;

-Initierea prescolarilor
pentru adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgenta prin
simularile planificate si
prin activitati specifice n
colaborare cu ISU si
firma autorizata de SSM-
SU.
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REZULTATE ASTEPTATE:

- Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative aviand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta fizica,

- Cresterea numarul prescolarilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare
pentru pastrarea bunurilor si a ambientului unitatii;

- Cresterea gradului de satisfactie al prescolarilor si parintilor fatd de ambientul unitatii si de
conditiile de siguranta din unitatea scolara;

TINTA STRATEGICA 3 - Modernizarea si dezvoltarea continui a bazei materiale a
unitatii prin identificarea de noi surse de finantare in vederea dotarii spatiului
educational care sa contribuie la starea de bine a copilului.

ARGUMENT:

Avand in vedere concurenta intre unitatile de invatamant prescolar, se identifica nevoia de a
gasi solutii financiare, logistice si educationale care sd sustind competitia intre dotarile
moderne, activitatile inovatoare si resursele detinute de unitatea de invatamant. Relatiile
dintre gradinitd si familie trebuie construite pe sprijin reciproc si implicare activd in viata
unitatii de Invatamant.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Proiectarea activitatilor
manageriale conform
unei diagnoze specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Flexibilizarea ofertei
curriculare si
extracurriculare pentru
derularea unor proiecte
cu caracter social si de

- Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru;

- Gestionarea corecta si
eficienta a resurselor
materiale;

- Reamenajarea spatiului
educational prin dotarea/
imbunatétirea celui
existent ;

- Valorizarea
aptitudinilor,
competentelor resurselor
umane de la nivelul
institutiei in vederea
realizarii unor activitati
Cu caracter
antreprenorial ;

- Distribuirea de
responsabilitati cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii potentialului

- Dimensionarea relatiei
parteneriale gradinita-
familie pe coordonatele
sprijinului reciproc si al
implicarii active in viata
comunitagii

autofinantare - Obtinerea acreditarii individual;
unitatii de nvatdmant si
implicita a finantarii per
copil.

REZULTATE ASTEPTATE:

- Obtinerea acreditarii Gradinitei "Hopscotch”
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- Obtinerea de surse de finantare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, taxe
scolare si venituri din finantari externe).

TINTA STRATEGICA 4 - Diversificarea ofertei educationale prin derularea de
parteneriate cu comunitatea s§i promovarea unititii in vederea imbundatdtirii prin
experiente noi a calitatii managementului institutional.

ARGUMENT:

Competentele cheie formate prin curriculum pot fi exersate si dezvoltate prin participarea la
proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale. Derularea de proiecte si parteneriate ofera
unitatii de invatamant posibilitatea de a-si indeplini misiunea si prescolarilor sansa de a se
dezvolta. Cadrele didactice ale unitatii de invatamant dau dovada de creativitate, de interes

pentru implicarea in diverse proiecte si parteneriate.

RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si

consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ISJ, legislatie

actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil pentru Programe si
Proiecte, experti nationali si locali;
Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Comisia europeand, Agentia nationald, Primarie,

Consiliul local;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

- Promovarea unei
educatii timpuri bazata pe
dezvoltarea sociala si
emotionald a copiilor cu
accent pe: cetatenie
activa, valori democratice
si comportament asertiv;
- Stimularea prescolarilor
si a cadrelor didactice in
vederea comunicarii prin
intermediul internetului
in cadrul unor proiecte
educationale;

- Realizarea de proiecte
comune cu alte unitati
scolare (lingvistice, de

- Atragerea unor surse
alternative de finantare -
extrabugetare care sa
satisfacad nevoile de
functionare si dezvoltare
ale gradinitei.

- Formarea cadrelor
didactice privind
participarea la actiuni de
voluntariat, in elaborarea
aplicatiilor;

- Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice,
pe site-ul unitdtii, presa
locala, a experientei
participarii la programele

- Focalizarea activitatii
cadrelor didactice pe
cercetare, inovare,
creativitate gi schimbare;
- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare cu alte unitati
furnizoare de servicii
educationale;

- Incurajarea personalului
unitatii scolare in
activitati de promovare a
imaginii unitatii.

- Dimensionarea
serviciilor educationale,
in consens cu nevoile,
asteptarile, exigentele
comunitatii, printr-un
marketing adaptat
politicilor acesteia ;

- Popularizarea activitatii
unitatii, a rezultatelor
obtinute de participanti in
cadrul proiectelor 1n
comunitate si n afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
reviste), in vederea
cresterii prestigiului
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cercetare, excursii si parteneriate si unitatii scolare;
tematice etc.) din zona, aplicarea in activitatea Continuarea
din tara i din strainatate. | scolara a cunostintelor si parteneriatelor cu
deprinderilor dobandite. institutiile din cadrul
comunitatii.
REZULTATE ASTEPTATE:

- Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;

- Accesarea de finantari;

- Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;

- Cresterea interesului prescolarilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea 1n
proiecte comunitare.

TINTA STRATEGICA 5 - Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice in
vederea cresterii calitatii actului educational derulat in unitate.

ARGUMENT:

- Fiecare cadru didactic are obligatia morala si profesionald de a accesa programe de formare
continud periodic;

- Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii atat a competentelor TIC,
cat si metode de predare activ-participative si inovatoare;

- Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea
managementului pozitiv al grupei de prescolari.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, prescolari, CCD, furnizori de formare continua, autoritati
locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEC, site 1SJ, site CCD,
legislatie actualizatd;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de
comisii, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara unitatii;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de
formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate: 1SJ, MEC, CCD.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si atragerea | resurselor umane comunitare

de resurse financiare
- Formarea cadrelor - Imbunititirea bazei de | - Dobandirea de - Popularizarea ofertelor
didactice pentru material didactic (softuri) | competente in elaborarea | de formare ale CCD si a
utilizarea metodelor de modern pentru si aplicarea strategiilor si | altor institutii care
predare — evaluare desfasurarea de tehnicilor de organizeaza activitati de
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moderne;

- Formarea 4cadrelor
didactice pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale,
aplicarea metodelor
active, de grup si
instrumentarea tehnicilor
noi de invatare si
evaluare;

- Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
saptdmana "Scoala
Altfel” si ”Saptamana
Verde” in vederea
implicérii prescolarilor n
activitafi In comunitate si
activitati de voluntariat.

demersuri didactice
optime;

- Constituirea bugetului
pentru formarea continua
si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de

formare ale personalului .

management modern; formare continui;

- Realizarea unui - Diseminarea
program de formare rezultatelor activitatilor
continua personalizat al de formare.

intregului personal al
unitatii, in conformitate
cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani);
- Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta.

REZULTATE ASTEPTATE:
- Cadrele didactice identifica nevoile de formare in conformitate cu interesele prescolarilor si
ale comunitatii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii
misiunii unitatii de invatamant si in conformitate cu noutatile educationale aparute;

- Acumularea de cétre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii,

conform LEN;

- Cresterea caracterului practic aplicativ al activitatilor, ca urmare a participarii la cursuri de

formare continua;

- Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare.

GRUPURI DE INTERES

MEN SE ASTEAPTA:

- sd se respecte politica scolara;
- finantarea sd fie mai bine sustinuta de
societate

ISJ URMARESTE:

- parcugerea programei scolare;

- utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in
viata publica si privata

PRESCOLARII DORESC:

- un cadru prietenos, adecvat exprimarii
libere;

-sprijin si indrumare in dezvoltarea
personala;

- consiliere in problemele de invatare, reusita
in viata;

- cresterea increderti in sine;

- obtinerea de rezultate.

PARINTII URMARESC:

- buna pregatire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor;
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- pregétirea copiilor pentru viata;
- sprijin in educarea copiilor;
- siguranta fizicd a copiilor.

COMUNITATEA:

- Primaria asteapta formarea de buni cetateni;
- politia urmareste existenta unui
comportament civilizat;

- societatea asteaptd implicarea In actiuni
caritabile si de voluntariat.

MANAGEMENT SI
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

- imbunatatirea calitatii educatiei;
- formarea in domeniul managementului
educational

CURRICULUM SI EVALUARE

- imbunatatirea actului educational prin
centrarea activitatii pe copil;

- proiectarea si aplicarea unei evaludri
sistemice

RESURSE UMANE

- consolidarea unui corp profesoral de
calitate;

- cresterea numarului de participanti la
concursuri;

- sporirea interesului cadrelor didactice
pentru activitatile extracurriculare;

- intensificarea preocupdrilor pentru
promovarea imaginii scolii si meditizarea
reazultatelor;

- implicarea Tn mai mare masura a parintilor
in activitatile educationale.

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

- cresterea numarului de mijloace moderne de
predare;

- atragerea de fonduri extrabugetare, altele
decat taxele de scolarizare;

- imbunatatirea bazei materiale a unitatii

PARTENERIATE SI RELATII

COMUNITARE

- incheierea si derularea unui numar mai
mare de parteneriate;

- implicarea unitatii in proiecte nationale ti
europene.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL 2023 - 2024

DEZVOLTARE CURRICULARA

NR. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI Responsabil Termen Resurse INDICATORI DE PERFORMANTA
CRT. STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Cunoasterea de - Proiectarea in manier3 stiintifica, Director Curriculum Cunoasterea reperelor in vigoare la nivel
1. catre cadrele integrata, creativa a Curriculumului pentru pentru national/judetean
didactice a educatie timpurie in vigoare Responsabil educatie Studiu individual aprofundat
documentelor de comisia timpurie
politica pentru Suport de
educationald curriculum aplicare a
elaborate extern si septembrie 2023 | curriculumului
intern (MEC, 1SJ, Cadrele Repere
unitatea scolara) si didactice fundamentele
implementarea lor Scrisori
prin planurile metodice
specifice ale
comisiei de
curriculum;
2. Implementarea - Intocmirea planificirii anuale Director Chestionare Evaluari initiale
curriculum-ului - Intocmirea ofertei educationale Porofoliu de Investigarea nevoilor beneficiarilor indirecti in materie
scolar, prin Responsabil | septembrie 2023 | evaluare de C.D.S.
parcurgerea comisia — iunie 2024 initiala, Aprobarea C.D.S. conform metodologiilor
integrala a pentru sumativa si
programei si a CDS curriculum finala
utilizand cele mai
eficiente mijloace si Cadrele
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metode pentru didactice
stimularea
interesului copiilor,
- adecvarea curriculum-ului national la - proiectare anuald, semestrialdi in concordantd cu
contextul socio-cultural local si la specificul socio- cultural si al unitatii;
specificul unitatii de invatamant;
- elaborarea proiectului curricular al - calitate 1n proiectarea demersurilor instructiv-educative
gradinitei ; la nivel macro i micro (demers personalizat, care
- promovarea curriculum-ului integrat care presupune elaborarea de instrumente didactice de
sa faciliteze crearea de conexiuni intre interpretare personald a programei scolare in functie de
Promovarea unui | €€& €€ invatd copiii §i experientele lor contextul educational);
- nterioare; .
curriculum centrat anterioare; A . . Director o N . . .
. < - punerea 1in relatie a disciplinelor / . - flexibilitate in ceea ce priveste adaptarea continuturilor
pe copil, care sa fie . . Prescolari . SR N
domeniilor de Invatare pentru dezvoltarea . la nivel de dezvoltare concreta si la interesele copiilor;
generator de e o g . Cadre octombrie
. . . | cognitiva, intelectuald, dar mai ales . .
experiente de viata | . . L e didactice 2023 Cadre . . < . L
. . . instrumentala si socio-afectiva optima; S - interactiunea adecvatd cu copilul, expunerea la stimuli
3. si caracterizat prin: <. . didactice o . . 9 - .
- - centrarea abordarilor curriculare pe - variati, stimularea simultand a dezvoltarii fizice,
echilibru, ) S Comisie pe tot parcursul L . L .
o problematica vietii reale, pe aspecte . . . cognitive, de limbaj si socio — emotionale.
diversitate, . e curriculum anului Comisie
e, importante, semnificative, asa cum apar .
atractivitate, . . curriculum TR . o
noutate ele in context cotidian; CA - progres semnificativ in plan intelectual, indiferent de
' - reconsiderarea evaludrii si autoevaludrii mediul din care provin;
ca modalitati de ameliorare a propriului
progres; - motivatie si atitudini pozitive fata de invatare;
- realizarea de instrumente de evaluare
unice pe grupe de varstd si forme ale - completarea, in limita locurilor disponibile, a grupelor
evaluarii (initiala, sumativa, de progres) mici cu copii de varsta anteprescolar;
- teste, alte forme de evaluare pentru fiecare grupa de
varstd
Valorificarea - Realizarea evaludrilor initiale, sumative Cadre parcursul anului Prescolari - rezultatele evaluarilor anuale-70% dintre copii sa atinga
4. rezultatelor si finale didactice scolar 2023 - Cadre cerintele programei
evaluarilor in - Planificarea activititilor remediale fin 2024 didactice
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proiectarea functie de rezultatele evaluarii Comisie
demersului didactic; curriculum Comisie
curriculum
- asigurarea unui curriculum educational Director Intocmirea ofertei educationale pentru anul scolar
. e care sa {ind cont si sa valorizeze ereditatea Prescolari urmator
Diversificarea - S : s SR
. . socio — cognitivi §i particularitatile Cadre Parinti
ofertei CDS, prin . X - : . . ;
- mediului socio- cultural din care provine didactice
propunerea unui - o Conform
. fiecare copil; . Cadre
curriculum . . . - Calendarului S
. - luarea 1in considerare a mnevoilor | Specialistul didactice
personalizat, . o . SR o1 CDS
atractiv educationale individuale specifice fiecarui | 1in consiliere N
copil, realizarea unei educatii Comisie
individualizate, diferentiate; Comisie curriculum
- intocmirea ofertei educationale curriculum
ROI Intocmire/Revizuirea ROI si ROF
Reactualizarea ROl | - Constituirea grupului de lucru in vederea ROF
si ROF; revizuirii ROI si RoF in conformitate cu CA . Legislatie
. T septembrie 2023 R
noile actualizari legislative Grup de lucru actualizata
Consumabile
Grup de lucru
Cultivarea unui - Stabilirea compartimentelor de lucru
sistem de valori - Stabilirea functiilor pe compartimente
bazate pe - Stabilirea sarcinilor pe compartimente Director - Asigurarea calitdtii in unitatea de invatamant
transparenta, - Elaborarea si semnarea fisei postului Resurse - Evitarea unor posibile situatii conflictuale
comunicare si - Elaborarea organigramei . umane
. . . 2 . Cadre septembrie —
intelegere, in care -Constituirea comisiilor permanente si . . . Resurse
LA ’ didactice octombrie 2023 -
atributiile si temporare materiale —
responsabilitatile sa consumabile
. CA
fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel
Activitatea de - Constituirea comisiilor permanente Director septembrie — Resurse Decizii de numire a comisiilor permanente si a grupului
control, - Constituirea grupului de lucru in vederea Cadre noiembrie 2023 umane de lucru pentru revizuirea procedurilor
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monitorizare, revizuirii procedurilor didactice Resurse Procedurile revizuite
evaluare trebuie s | - Diseminarea ROF si Rol CA materiale —
se bazeze pe reguli Grup de lucru consumabile
si pe proceduri Membrii
comisiilor
- promovarea unei educatii centrate pe - recunoasterea, asumarea, valorizarea si aprecierea intr-
copil si pe dezvoltarea globala a acestuia, 0 maniera pozitiva a diversitatii;
in contextul interactiunii lui cu mediul - centrarea demersurilor educationale pe nevoile
natural si social; familiilor;
- crearea unor oportunitati egale de joc, - interactiuni §i activitdti organizate in asa fel incat
invatare si dezvoltare pentru toti copiii si fiecare copil sd fie constant sau cat mai frecvent
pentru fiecare copil, in functie de confruntat cu situatiile didactice cele mai potrivite pentru
Valorizarea potentialul sdu; el;
activitatilor formale | - stabilirea si implementarea unui CDS 1in - demersuri educationale coerente, logice care au o nota
si nonformale, acord cu preferintele, abilitatile si de firesc si naturalete, care nu streseaza si nu dau emotii
pentru influentarea | aptitudinile beneficiarilor directi, optiunile, Prescolari negative copiilor;
9 relatiilor interesele beneficiarilor indirecti-parintii- Director - CDS sa devind emblema ce individualizeaza in mod
' interpersonale, in conditii de transparenta, profesionalism; pe tot parcursul Cadre real organizatia si care-i conferd puterea de a atrage cit
stilului educabilului | - regandirea/ revizuirea pachetelor de Cadre anului didactice mai mulfi copii;
si a educatorului, a | optionale oferite de gradinitd incat sa didactice - CDS care si cuprinda activitati optionale care sa vizeze
campului raspunda diversitatii copiilor si noilor Specialistul in | educatia antreprenoriala, educatie moral civica,
psihosocial. orientari de  politica  educationala | Specialistul consiliere religioasd, initiere pe calculator, limbi strdine, etc
(competente digitale, dezvoltare durabila, | in consiliere - functionarea serviciului de consiliere — spatiu,
educatie axiologica si antreprenoriala, etc). Comisie specialist In consiliere, logopedie, baza logistica, etc.
- extinderea serviciilor oferite de gradinita Comisie curriculum
prin dezvoltarea cabinetului de consiliere | curriculum
cu servicii de logopedie pentru a oferi
suport si orientare copiii/parintii in gasirea CA
unor solutii optime;
Valorificarea - pastrarea ordinii in sala de grupa Prescolari Asigurarea conditiilor igienico-sanitare a educabililor
10. tuturor momentelor | -deprinderea prescolarilor cu actiuni de _Cadr_e pe tot parcursul
N . ’ < N didactice anului scolar
propice in cadrul curdtenie la locul de munca, dupa ce si-au ’ Cadre
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activitatilor, in indeplinit sarcinile didactice
vederea mentinerii | - responsabilizarea cadrelor didactice, a
unui ambient placut | parintilor si a prescolarilor cu privire la
si curat, in favoarea | pastrarea sau ingrijirea spatiului scolar in
prescolarilor; orice situatie
Sutinerea - desfdsurarea de activitati privind educatia Cadre Prescolari Rezultatele evaluarilor
activitatilor de pentru sanatate S Cadre
educatie pentru dldac.tl?e didactice
11. sanitate si CO.mISIe pe tot parcursul Comisie
’ curriculum anului scolar .
dezvoltare Asistent ’ curriculum
armoniasa socio- . Asistent
emotionala medical medical
Dezvoltarea unor Aplicarea metodelor interdisciplinare in Cadre Prescolari Rezultatele evaluarii
competente activitatile zilnice cu prescolarii didactice
cognitive ce permit Cadre
12. relationarea Comisie pe tot p.arcurSUI didactice
informatiilor din curriculum anului gcolar
domenii inrudite ale Comisie
cunoasterii. curriculum
Proiectarea Realizarea PDI Existenta PDI
activitatilor Proiectare  activititi ~ prin  planuri Existenta planurilor operationale
manageriale operationale si manageriale Existenta planurilor manageriale
conform unei .
13 diagnoze specifice, Grl?p;rggtﬁj rcru septembrie 2023 Di?eﬁ‘tor
' realiste, cu tinte — noiembrie 2024
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii
in educatie
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- structurarea influentelor formative si - realizarea unor parteneriate cu institutii resursa pentru
orientarea lor catre acele zone care organizarea unor cercuri, sursda de venituri proprii (de
actioneazd pozitiv si direct asupra Director creatie)
Flexibilizarea copilului, activand  functia  social- Prescolari
ofertei curriculare | integrativa (activitati culturale, sportive, de Cadre Conform
si extracurriculare volunta}r!aF3 990|0'glcea campanii  ale didactice graficelor Cadre
14, | pentru derularea comunitatii pe diferite teme); ’ didactice _ o o
. unor proiecte cu - extinderea relatnl'or cu mediul social, Parinti —“Fehnlca origami, c_1.u111ng, teatru de papusi, ateliere de
caracter social gi de | cultural, cu comunitatea locala pentru a stiinta)- Clubul Copiilor, Centre comerciale, etc.
autofinantare. oferi . copiilor  experiente -relevante, Comisie Comisie N ‘ o
atractive cu caracter antreprenorial; curriculum curriculum - participarea aqgalé la cel putin 2-4 activitati de
voluntariat (donatii in scop umanitar, de ingrijire a unor
CA animale fard stipan, de ecologizare a unor spatii din
incinta gradinitei din apropierea ei, etc).
Promovarea unei - organizarea de experiente care sa - interiorizarea in constiinta copilului a unor wvalori
educatii timpurii presupund o Invatare cognitivd (ce este promovate de gradinita;
bazati Ie) bine sau rau, ce este moral sau imoral), sa
P€ | insufle trebuinte cu orientare valorica .
dezvoltarea sociala L - : Prescolari
i emotionala a (patriotism, solidaritate, cinste, respectul Cadre ’
31 adevirului, compasiune, toleranta, etc) didactice pe tot parcursul
15. copiilor cu accent o L . . Cadre
o .. | - crearea unor tipuri de situatii educative anului e
pe: cetdtenie activa, o . oo o didactice . . -
valori democratice | €3¢ S8 determine conformare la cerinta Parinti - prescolari cu un comportament etic si moral civilizat;
. comportament (trebuie  respectatd munca parintilor,
3 asg rtiv trebuie sd pastrdm linistea pentru a nu-i
' deranja pe cei din jur, nu se rup florile din - 70% dintre copii sa respecte regulile grupei, ale
parc, etc) gradinitei.
Stimularea - dezvoltarea competentelor TIC Director Prescolari Evaluarea rezultatelor
prescolarilor si a - participarea cadrelor didactice la cursuri e tot parcursul Rapoarte de activitate
16. cadrelor didactice in | de formare privind tehnologia TIC Cadre P ar?ului Cadre
vederea comunicarii didactice didactice
prin intermediul Laptop-uri
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internetului (email, Parinti Internet
alte aplicatii, Cursuri de
forumuri de Comisie formare
discutii) in cadrul curriculum Consumabile
unor proiecte
educationale;
Realizarea de - dezvoltare de parteneriate si activitati in Director Rapoarte de activitate
proiecte comune cu | comun cu alte unitati educationale ; Prescolari
alte unitati scolare - dezvoltarea competentelor civice prin Cadre
17 (lingvistice, de participarea  activd,  informatd = si didactice pe tot parcursul Cadre
' cercetare, excursii responsabild a copiilor la problemele vietii anului didactice
tematice etc.) din comunitare, in calitatea acestora de viitori Parinti Parinti
zond, din tara si din | factori decizionali. Consumabile
strdinatate.
- participarea cadrelor didactice la cursuri Director Diseminarea cursurilor si impdrtdsirea cunostintelor cu
Formarea cadrelor . . Cadre S : T
N de formare si implementarea Cadre - restul cadrelor didactice.
didactice pentru . - . . didactice
- competentelor  dobandite in  cadrul didactice pe tot parcursul '
18. utilizarea metodelor T . .. . Consumabile
activitatilor educationale Comisia pt anului
de predare — ’ ’ dezv Resurse
evaluare moderne L temporale
profesionala
Formarea cadrelor | - participarea cadrelor didactice la cursuri Diseminarea cursurilor si impartagirea cunostintelor cu
didactice pentru de formare si implementarea restul cadrelor didactice.
revalorificarea competentelor  dobandite in  cadrul Director
. R, . Cadre
metodelor clasic- activitatilor educationale Cadre -
. ; ; O didactice
traditionale, didactice pe tot parcursul i
19. - . . Consumabile
aplicarea metodelor Comisia pt anului
. . Resurse
active, de grup si dezv
. . temporale
instrumentarea profesionala

tehnicilor noi de
invitare si evaluare.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
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NR. OPTIUNI MASURI/ACTIUNI Responsabil Termen Resurse INDICATORI DE PERFORMANTA
CRT. STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
- recrutarea, selectia cadrelor didactice prin Director - cresterea calitatii fortei de muncd angajate (cadre
concurs, pe principiul competentei didactice);
. - Inscrierea cadrelor didactice la cursuri de Cadre - 80% din personalul didactic si obtinad diploma de studii
Stimularea cadrelor . L . S . A L
didactice pentru formare in specialitatea postqlul; didactice superioare in spec.lahtaFe; . . . .
promovarea - parqurge[ea Aunor cursuri de formqre o - abilitati §1'de13r1.nder1 qduca‘uonale folosite eficient si
R profesionalda 1n functie de nevoile Parinti adaptate schimbarilor rapide;
didacticii moderne | - ificate: ; tot parcursul Cadre i D icii adantate schimbirilor de politica
1 i postmoderne cu Identl'lca e . o N pe tot parcursu didactice orgaqlza;nj cu servicii adaptate schimbarilor de politica
accent pe - aphcare{i 's71’ntag'me1 ,,?mql potr1v1tw la CquSIe anului educa;'lonavlla; o A ’ .
dezvoltarea de locul potrivit” prin doban.dlre’a‘de catrg curriculum — - eﬁc.lenl,:a.n}amma, 1nt§%r§re in normele si cerintele
competente. fiecare rnpmbru al organizatiei a unui formare organizatiei si alg comunitatii; . N
statut echivalent cu capacitatile personale continua - servicii organizationale (ingrijire, ocrotire, nutritie,
si profesionale; educatie) n acord cu cerintele comunitatii;
- personalitati flexibile In gandire, educatie pentru viitor,
manifestare activa in cAmpul educational.
Promovarea - organizarea de experiente care sa Cadre Cadre
invatarii prin presupuna o invatare cognitiva didactice didactice -rezultatele invatarii
5 implicarea activ- pe tot parcursul Prescolari
' participativa si prin Comisie anului Resurse
experimente curriculum materiale
stimulatoare.
Abordarea valorilor | - participarea cadrelor didactice la cursuri Director
democratice, aunui | de formare continud pe problematica - alocarea de fonduri pentru participarea cadrelor
stil managerial noilor educatii: educatie civica, educatia Cadre didactice la cel putin un curs anual de formare;
menit sd promoveze | relativa la mediu, antreprenoriald, sanitara, didactice Cadre - cresterea adaptabilitatii scolare, asociatd cu prevenirea
3 o cultura comunicare §i creativitate; educatie pe tot parcursul didactice insuccesului scolar la copiii prescolari din grupa mare;

' organizationala, emotionald; Comisie anului - 100% din personalul didactic sa participe la cursuri;
bazatd pe muncain | - parcurgerea de catre personalul | curriculum - educatie formala si nonformald adaptatd schimbarilor
echipd, pe modele | nedidactic (ingrijitori) a cursului de din societate;
comportamentale | ingrijire copii, puericulturd si igiena | Responsabil - schimbare de atitudine, conduitd flexibild, educatie
specifice institutiei, | spatiilor educationale; formare pentru viitor;
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care sa asigure - Inscrierea cadrelor didactice la continua - respectarea setului de valori promovate de organizatie:
conditii de concursurile pentru obtinerea gradelor cinste, corectitudine, Intrajutorare, relatii sociale bazate
dezvoltare didactice in invatamant; pe respect, etc.
personald a copiilor | - organizarea activitatilor de perfectionare - spatii curate, respectarea regulilor de igiena- 100%;
si sd promoveze la nivel institutional: zi metodica, comisie - 100% din personal perfectionat;
educatia incluziva si | metodicd, schimb de experientd cu alte - cresterea gradului de respectare a normelor privind
sa asigurare sanse | institutii, ca sd se promoveze calitatea in ingrijirea copiilor de varsta prescolara.
egal de dezvoltare | educatie, performantele si sd corecteze - calitate in educatie;
tuturor copiilor.. unele disfunctionalitati; - nivel foarte bun;
- implicarea personalului didactic in - satisfactie personala.
activitdti de dezvoltare profesionald, de - activitati cu prescolarii in concordantd cu obiectivele
cercetare §i inovare didactica in parteneriat programei;
cu alte institutii de invatamant. - 1 schimb de experientd/an;
-parcurgerea unor cursuri de formare - activitati de cercetare pedagogica;
privind Managementul comportamentelor - mai multe exemple de bune practici;
la prescolari -planuri remediale pentru copiii cu CES, daca este cazul
-colaborarea cu un consilier scolar in
vederea realizarii si aplicarii unor planuri
de interventie personalizata copiilor cu
nevoi educationale speciale, daca este
cazul
Valorizarea - deschiderea personalului institutiei de a - 1 campanie/an
antitudinilor se inscrie si participa in campanii ale - schimbare de mentalitate, atitudine pozitivd, dinamism;
P ' comunitatii, pe diferite paliere de Director - 2 -3 parteneriate/an
competentelor L . - Cadre TN .
activitate:  ecologic, civic, cultural, . . - promovarea organizatiei in comunitate;
resurselor umane de . didactice o/ 1: < N Do
. ... ... | educatie, etc. Cadre - 70% din personal sa fie cuprins in actiuni;
la nivelul institutiei . o N Pe tot parcursul . SRS o <
4, N . ... | - cresterea disponibilitatii resurselor didactice . . .| - mai multa curatenie, spirit civic, apartenenta la un grup
in vederea realizarii S . anului Organizatori -
o umane ale organizatiei de a participa la . social.;
unor activitati cu s . . expozitii, n < .. . .
activitdfi cu caracter antreprenorial: | Responsabil A . - imbogétirea bazei didactico-materiale a
caracter R R . N targuri, etc. e . RO .
antreorenorial expozitii cu vanzare, tombole, targuri activitati grupei/gradinitei din activitati cu caracter antreprenorial,
P ' tematice, serbari, teatru de papusi, etc. extrascolare - puncte de vedere obiective;
- proiectarea si organizarea unor activitati - responsabilitate civicd;
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extragcolare, in beneficiul comunitatii si al
institutiei.

Focalizarea
activitatii cadrelor
didactice pe
5. cercetare, inovare,
creativitate si
schimbare.

- Evidentierea si valorificarea maiestriei
profesionale prin:

a) viziune pedagogica si limbaj pedagogic
comun;

b) atitudine proactiva.

- Dezvoltarea culturii organizationale pe
elementele sale constitutive:

a) implicarea si valorificarea in activitatea
organizatiei, a factorului uman, in functie
de calitatile individuale;

b) recunoasterea si motivarea personalului
care obtine rezultate performante: diplome,
scrisori de multumire, aprecieri verbale,

stimulente  fianciare, nominalizdri in
materialele de analizd, recomandari
favorabile;

¢) antrenarea in procesul decizional a
resurselor umane;

d) comunicare organizationald prin cai
specifice: email, note de serviciu, sedinte
operative de lucru, afisare la gazeta
cadrelor didactice;

e) valori si credinte impartagite de toti
membrii organizatiei;

f) identitate organizationald prin ritualuri
si ceremonii: ziua gradinitei, sarbatorirea
Craciunului, a deschiderii noului an scolar,
a incheierii anului scolar, etc.

Director

Cadre
didactice

CEAC

pe tot parcursul
anului

Cadre
didactice

- educatie de calitate;

- participare la simpozioane, seminarii, sesiuni de
comunicari cu materiale elaborate stiintific $i nu copiate
din carti;

- 50% din personalul didactic participant la activitati
inovative;

- publicatii in carti de specialitate- 1 articole/an scolar;

- organizatie remarcatd in comunitate prin elementele
pozitive;

- performante individuale — performante organizationale;
- diminuarea factorului perturbator- individualismul;

- cresterea cu cel putin 30% a participarii membrilor
organizatiei la actiunile initiate de comunitate;

- adeziune totala la cultura organizationala;

- cresterea Increderii in fortele proprii;

- atagament fata de locul de munca;

- cresterea productivitdtii muncii si a atitudinii pozitive
fata de valorile organizatiei;

- transparenta in luarea deciziilor;

- sporirea gradului de incredere in conducerea institutiei;

- obtinerea adeziunii intregului personal;

- informare ritmica;

- respectarea termenelor de executie a unor sarcini;

- 100% din personal informat corect;

- promovarea principiilor privind etica profesionala;

- respect fatd de valorile organizationale;

- coeziunea grupului;

- 2-3 activitati/an cu ocazia unor evenimente importante
pentru organizatie.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

- cuprinderea in planul de buget al fiecarui
an sume pentru adecvarea/amenajarea
salilor de grupa, cabinetelor, vestiarelor,
alte spatii, cu resursele patial necesare,
conform curriculum-ului  prescolar si
ofertei educationale, cu accent pe:

a) documente scolare, in conformitate cu
legislatia in vigoare pentru invatamantul
prescolar — catalogul grupei, caietul de

- realizarea unui plan strategic de dotare si imbunatatire a
bazei logistice care s aiba la bazd normativele de dotare
minimala pentru serviciile de educatie timpurie;

- existenta a cel putin 3 zone in fiecare sald de grupa,

evidentd a activitatii, registrul de Inscriere Director <
. . 9 . . dotate corespunzator;
si evidend “a prescolarilor, caiet de - mobilier in concordanta cu numarul prescolarilor din
Dezvoltarea bazei | observare si inregistrare a progresului Cadre Cadre upd si avizat OMS: pres
didactico-materiale | copiilor; didactice didactice ?Coi’lfgrto tim entr’u erioada de odihn a cobiilor:
necesare realizarii | b) corpuri de mobilier pentru zonarea - dotare coﬁfornrw) Ianurl)ui' pIior;
ofertei de activitafi | spatiului salilor de grupa; Parinti decembrie 2023/ | Administrator . . P t .
1 . . . o . g ’ - . . - minim 15 carti/ an pentru biblioteca grupei;
curriculare si c) amenajarea spatiului exterior gradinitei, iunie 2024 financiar - materiale conform normativelor de dotare minimal
extracurriculare, spatiului de joc cu instalatii si echipamente CA S S .
. . NS .o . pentru serviciile de educatie timpurie;
asigurarea si dotarea | conform standardelor, incat sia permita Prescolari - suprafata spatiului de joc, exterior, s asigure suficient
spatiului adecvat desfasurarea activitatilor in aer liber, in | Administrator P p Joc, exterior, & )
siguran(a financiar loc pentru desfagurarea activitatilor in aer liber;
d) repararea/ confectionarea de mobilier - spatiu de joc adecvat invatdmantului prescolar,
pentru prescolari (paturi, mese, sciunele conform standardelor europene in domeniu (SR EN 1176
r 9 b b _ 2008 .
dulapuri) ; ):
e) achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi
de echipamente, truse, carti, etc. pentru
dotarea centrelor ;
f) imbogatirea fondului de carte al
bibliotecii grupei si gradinitei ;
g) achizitionarea de auxiliare curriculare,
ghiduri, metodologii, planse, seturi de
58
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jetoane, mulaje, softuri, instrumente
muzicale, echipamente sportive ;
h) diversificarea fondului de carte/
materiale  pentru  acoperirea  tuturor
domeniilor experientiale si a CDS ;
- constituirea comisiei de marketing
educational i stabilirea competentelor
specifice;
- proiectarea/realizarea unor elemente de
promovare a imaginii unitatii —a serviciilor
Realizarea unui educationale: pliant, carte de vizita,
p?ChEt de .mate.”ale ecuson, o -comisia de marketing-strategii, responsabilitati,
informative si de - actualizarea permanenta cu date relevante Cadre ortofoliu:
promovare a a paginii web a gradinitei; Director . . P ! . L
R . N . . didactice - elemente de promovare a imaginii: pliant, ecuson, carte
serviciului - realizarea anuald a unei reviste a .
. - S - s de vizita;
educational care sa | gradinitei, care si promoveze realizarile Cadre - . g
s N S Administrator | - revista gradinitei-anual
2 surprinda acesteia,; didactice mai-iunie 2024 . . N DT
o e site - pagina web- site-ul gradinitei
diversitatea - marcarea anuala a zilei gradinitei; o e
s . . LS .. . - programe de activitati educative
activitatilor oferite | - organizarea unor activititi educative in | Responsabil . . . -
R . o e Prescolari - diplome, premii, medalii
de organizatie, i sd | parteneriat cu institutii ale comunitatii; promovare ’ - CDS diversificat
atragd surse de - valorizarea aptitudinilor copiilor prin . o . .
L . . S - serviciul de consiliere si logopedie
finantare. actiuni culturale, concursuri, festivaluri;
- extinderea serviciilor oferite de institutie
prin activitati de logopedie si consiliere;
- regandirea curriculumului la decizia
gradinitei, ca modalitate de personalizare a
acesteia: curs limba englezd/ germana/
dans modern, popular, etc.
Reamenajarea - cuprinderea, in planul de buget anual a Director Cadre - confort maxim conform standardelor
3 spatiului unor sume de bani pentru imbunatatirea decembrie 2023- didactice - buget destinat lucrarilor de investitii §i reparatii
educational prin calitatii spatiilor scolare, conform tipului Cadre iunie 2024 - sali de clasa curate, igienizate, adaptate serviciiului
dotarea/ de unitate, prevederilor curriculare si in didactice Administrator | educational;
59
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imbunatatirea celui

acord cu principiile educatiei incluzive:

- bazad materiala conform standardelor minimale de

existent. a) reamenajarea salilor de clasa Administrator Prescolari dotare;
b) imbogdtirea bazei didactico — materiale unitate -confort in  patial educational
conform planului strategic, fondatoare a
c¢) realizarea unor lucrari de investitii si gradinitei
reparatii a imobilului:
e igienizarea §i repararea spatiului CA
interior §i exterior
e revizuirea instalatiei sanitare,
electrice
d) amenajarea dormitoarelor pentru copii;
e) dotarea spatiului servirii mesei cu
mobilier adecvat, veseld specifica copiilor
prescolari;
- realizarea unui proiect pentru atragerea
de fonduri extrabugetare pentru realizarea
unor proiecte §i activitati de imbunatatire a
conditiilor de microclimat : .
. Director
Atragerea unor a) atragerea de  surse  proprii, Cadre
- extrabugetare, pentru derularea unor o
surse alternative de . . . . . Cadre didactice
finantare - proiecte educationale in parteneriat — Ziua didactice
radinitei, etc : . .
extrabugetare care & el, . . . Director - suplimentarea fondurilor necesare,
4 sa satisfacd nevoile b) dotarea cabinetului medical cu Administrator | P¢ tot parcursul economic - corduri de parteneriat pentru finantare/donatii
de functionare i mobilier/echipamente/medicamente; unitate anului
dezvoltare ale 3 c) gasirea de surse financiare alternative fondatoare a Parinti
e pentru  participarea la  concursuri, < el s ’
gradinitei. . . .. A gradinitei
festivaluri, campanii, spectacole, activitati ’
extragcolare; CA

d) amenajarea ambientului educational in
spatiul gradinitei;

e) identificarea si Incheierea unor
parteneriate cu agenti economici pentru
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sustinerea financiara, materiald a unor
proiecte ale gradinitei.
Imbunatitirea bazei | - Dotarea unitatii cu soft-uri educationale,
de material didactic | financiare etc.
(softuri) modern Dlrecto_r Pe tot parcu rsul Dlrecto_r Exstenta soft-urilor educationale
pentru desfasurarea economic anului economic ’ ’
de demersuri
didactice optime;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE COMUNITARE

- identificarea in comunitate a unor
institutii care pot deveni parteneri reali ai . L .
radinitei: - comunicare eficientd cu comunitatea;
gradi ’ . - schimbare de atitudine;
- incheierea unor parteneriate cu . . <1 .o
L T - proiecte de parteneriat cu alte gradinite, scoli din
reprezentanii ai comunitafi, instituti: mediul apropiat gradinitei, autoritati locale, agenti
.. Primarie, Politie, ISU, DSP, DSV, scoli, 1Prop .g ’ - 38
Initierea unor e .. . economici, etc.;
. gradinite, asociatii neguvernamentale, Director Cadre ; . N .
parteneriate .. . N o - cel putin 5 parteneriate reale incheiate anual;
. fundatii, ONG-uri, etc. i1n scopul didactice .o .. .
educationale cu 2o .. . N - intarirea colaborarii cu comunitatea;
S accelerarii  relatiilor  parteneriale  1n Cadre L, .
institutii ale Coge e O . . . - cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;
s favoarea gradinitei i a comunitatii; didactice pe tot parcursul Prescolari . A ..
comunitatii, . TR . K - sporirea calitatii vietii copiilor;
- . | - selectarea unor factori parteneriali ai anului . Lo T
considerate resursa o DRSS 1A . . - sporirea eficientei actului didactic;
R comunitdtii care pot sa sprijine copilul in | Responsabil Parinti A " o
pentru activitatile R ’ - anual cate 2 campanii ale comunitatii;
e demersul real pentru dezvoltare, crestere, activitati . L
gradinitei. o : T ’ - schimbare de mentalitate;
invatare, adaptare la cerinte: consilieri, | extrascolare o Do
. . o . ; - facilitarea unor parteneriate;
psihologi, reprezentan{i ai protectiei . . . T
M ; . o - asigurarea sprijinului financiar necesar sustinerii
mediului, oameni de afaceri, medici, S o
- . activitatil institutiel;
logopezi, etc.; o N _
S T . - facilitarea unor donatii §i sponsorizari necesare pentru
- Inscrierea organizatiei in campanii ale e
owne . - . .. dotarea gradinitei;
comunitatii pe diferite paliere de activitate:
educativ, cultural, social, ecologic, etc.
Adaptarea - asigurarea unui_curriculum educational Director pe tot parcursul Cadre - curriculum adaptat specificului local,
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activitatilor din care sa tind cont si sa valorizeze ereditatea anului didactice - cregterea gradului de adaptare a copilului la mediul
gradinita la socio — cognitivd si  particularitatile CA gradinitei, al comunitatii;
specificul si mediului socio- cultural din care provine Prescolari - CDS si devini emblema ce individualizeaza in mod
cerintele fiecare copil,; Cadre real organizatia si care-i conferd puterea de a atrage cat
comunitatii. - identificarea de voluntari care sa sustina didactice Périnti mai multi copii;
activitatea gradinitei: curriculum optional, - CDS care sa cuprinda activitati optionale care sa vizeze
consilier, logoped, profesor de limbi Comisie educatia antreprenoriala, educatie moral civica, initiere
straine, coregraf, animator, etc. curriculum pe calculator, etc.

- stabilirea si implementarea unui CDS in
acord cu preferintele, abilitatile si
aptitudinile beneficiarilor directi, optiunile,
interesele  beneficiarilor indirecti in
conditii de transparenta, profesionalism;

- regandirea/ revizuirea pachetelor de
optionale oferite de gradinitd incat sa
raspunda diversitatii copiilor si noilor
orientdari de  politica  educationala,
competente digitale, dezvoltare durabila,
educatie axiologica si antreprenoriala, etc.
- extinderea relatiilor cu mediul social,
cultural, cu comunitatea locala pentru a
oferi  copiilor experiente relevante,
atractive;

- participarea activd a gradinitei la
evenimente importante ale comunitatii:
activitati culturale, sportive, sociale,
distractive, prin activitati  specifice:
programe artistice, concursuri, expozitii
tematice,  festivaluri, campanii  de
ecologizare, sociale, de educatie globala,
etc.;

- participarea activa a gradinitei la actiuni

- parteneri locali: Palatul copiilor, voluntari, profesori de
specialitate, actori, instructori de dans, etc.;

- realizarea unor parteneriate si desfasurarea de activitati
care sa dovedeasca parteneriatul real .

- cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;

- cunoagterea activitatii gradinitei in comunitate.
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ale institutiilor comunitatii: Zilele portilor
deschise  (ISU, Comandamentul de
garnizoana lasi), proiecte comunitare: Toti
pentru curdtenia oragului, Lund Iintr-0
saptadmana, Stop-violentei!, Stop,
accidentelor de circulatie!, Stop violentei,
Nu tremur la cutremur!, etc.
- dezvoltarea in gradinita a unui mediu - 100% colaborare cu familia —comitete de parinti, CRP;
incluziv care sa faciliteze implicarea - cresterea responsabilitatii parintilor fatd de gradinita;
parintilor 1n viata si activitatea acesteia; - comunicare foarte buna;,
- cunoasterea reald a copilului;
Implicarea parintilor pe cai informale: - cunoagterea politicilor gradinitei: misiune, viziune,
a) discutii libere cu parintii despre copil, tinte §i optiuni strategic
progresul acestuia, probleme identificate, - 3 activitati/an scolar;
solutii oferite; Director - popularizarea actiunilor intreprinse In comunitate;
Dimensionarea b) sedinte cu parintii, lectorate tematice; - recunoagterea valorii educationale §i profesionale ale
relatiei parteneriale c) pa.rticiparAea périritiIOf .lq vactivité‘gil.e Cadre C_adre_ institu‘;.iei sivfactorullui uman; .
B S organizate 1in grupd/gradinitd: serbari, . . didactice - 0 mai bund armonizare a activitatii de crestere si
gradinita-familie pe i Lo . . didactice R D S
activitati demonstrative, jocuri, expozitii, educare a copilului in familie si gradinita,
coordonatele . pe tot parcursul . TR . .
3 S etc.; . . Prescolari - cresterea calitatii activitatilor organizate prin: aport
sprijinului reciproc . L . . Comisie anului ) . oS
Lo d) participarea parintilor in calitate de . financiar, oferirea de logistica, idei, etc.;
si al implicarii N < ...~ | curriculum . L . . 9 . e
active in viata voluntari in sala de grupa: sprijind Parinti - sensibilizarea opiniei publice fata de nevoile gradinitei;
s activitatea copiilor si a educatoarei in - 0 mai buna cunoastere a copilului de varsta prescolara;
comunttatii. diferite momente ale zilei; - informatii aduse la zi;
ST X ' N CEAC . i S
e) parintii in calitate de voluntari in - dialoguri productive;
organizarea  unor  evenimente  ale - parintele — parte integrantd a gradinitei;
gradinitei: Ziua gradinitei, serbarea de - incredere reciproca;
Craciun, organizarea unei excursii, - oportunitati oferite de manifestare a punctelor de
amenajarea unei mese festive, unei vedere;
expozitii, amenajarea mediului - dezvoltarea calitatii parintilor de sustinatori ai
educational, campanii sociale, etc.; gradinitei;
f) parintii - beneficiari ai unor cursuri ce - cresterea gradului de implicare a parintilor la viata
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vizeaza educatia parintilor; gradinitei;
g) comunicarea cu pdarintii prin: afise, - cresterea responsabilitatii fatd de mediul educational,
postere, gazeta parintilor, email, forum-uri spatiul gradinitei, resurse materiale, etc.;
de dialog, fluturasi/ fly-ere, etc.; - aport sporit la sustinerea financiara a proiectelor
h) consemnari ale parintilor in: cutia de educationale, a actiunilor de promovare a imaginii
sugestii, chestionare, etc.; unitatii in comunitate;
i) vizite ale parintilor programate si - entuziasm general.
inopinate in gradinita;
Implicarea parintilor in viata gradinitei
pe cai formale:
a) oOrganizarea pdrintilor in comitete si
CRP;
b) reprezentarea parintilor in Consiliul de
administratie al organizatiei gcolare;
c) reprezentarea parintilor in comitete de
lucru privind: derularea unor proiecte
educationale, activitdti de marketing
educational, servicii oferite de institutie,
revista gradinitei.
- reevaluarea calitatii serviciilor oferite de Director - servicii adaptate noilor orientdri de politicd sanitara,
Dimensionarea gradinita: educationale, consiliere, educationala, de ingrijire si ocrotire;
serviciilor institutiei | sanitare, de ingrijire si ocrotire; CA - gradinita incluziva-mediu incluziv;
de invitamant, in - adaptarea curriculum-ului la cerintele si Cadre - spatii curate, igienizate;
consens cu nevoile, | specificului  local, printr-o abordare Cadre didactice - copii sdnatosi;
asteptarile, inovativa a demersurilor didactice si prin didactice - 80% dintre prescolari sa nu se imbolnaveasca;

. . S - pe tot parcursul . . R .
exigentele crearea unui mediu incluziv; anului Prescolari - reducerea cu 30% a consumului de dulciuri si sucuri
comunitatii, printr- | - sporirea gradului de mentinere a sanatatii Comisie din alimentatia copilului;
un marketing mediului gradinitei, printr-o igiend de | curriculum Parinti - diminuarea accidentelor;
adaptat politicilor calitate, pentru asigurarea s§i garantarea - satisfactia parintilor;
acesteia. sanatatii copiilor prescolari; - cabinet de consiliere/logopedie a copiilor si paringilor;

- asigurarea serviciilor medicale curative CEAC - sporirea numarului de activitati atractive pentru copii;
si de urgenta prin cabinetul medical, - revista gradinitei- minim 30 buc/an
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- asigurarea unui meniu adaptat nevoilor Asistent - 50 de fly-ere
de dezvoltare ale copiilor prescolari: medical - identificarea institutiei in comunitate;

consum zilnic de fructe si legume, lapte si
derivate din lapte, cereale, apa, etc.;

- intensificarea activitatii de Ingrijire si
ocrotire a copiilor pe perioada unei zile ,
pentru a crea parintilor confort si liniste in
perioada desfasurarii serviciului,

- infiintarea serviciului de
consiliere/logopedie a copiilor si parintilor,
prin angajarea unui consilier/logoped sau
prin activitati de voluntariat;

Promovarea imaginii organizatiei in
comunitate prin forme s§i actiuni
specifice:

a) activitati educationale atractive,
specifice varstei, inovative, adaptate
schimbarilor din societate;

b) gradinita incluziva — educatie incluziva;
c) revista gradinitei

d) materiale publicitare: pliant, carte de
vizita, flayere cu oferta gradinitei, etc.;

e) Insemne ale gradinitei: ecuson
personalizat, firma, deviza;

f) manifestari culturale si  sportive
organizate la  nivelul  comunitatii,
concursuri  judetene,  nationale  si
internationale;

g) promovarea imaginii  institutiei
prescolare pe site-ul gradinitei si pe
grupurile de Whatapp si Facebook

Administrator
site

- cresterea prestigiului organizatiei In comunitate;

- premii obtinute la diferite concursuri;

- rezultate foarte bune;

- valorizarea copiilor;

- politici organizationale si educationale adaptate
exigentelor comunitatii.

5. Popularizarea

- cautarea de programe de formare

Cadre

pe tot parcursul

Cadre

Adeverinte de participare la cursuri de formare, diplome,
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ofertelor de formare | continud in acord cu nevoile de formare didactice anului didactice certificate
ale CCD si a altor ale personalului
institutii care Comisie Personal
organizeaza curriculum auxiliar
activitati de formare
Comisia Personal
pentru dezv. nedidactic
profesionald
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11.11. REZULTATE ASTEPTATE:

Curriculum

- Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor directi si

indirecti ai educatiei;

- Gama larga de activitafi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil sa desfagoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de gradinita.

Resurse umane

- Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate respectand
particularitatile de varsta si individuale ale copiilor;

- Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica predarii
specialitatii sau in domeniul asigurarii managementul eficient al clasei.

Resurse materiale si financiare

- Spatiul functional al gradinitei pastrat la standarde ridicate de curatenie si igiena.

- Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte sau sponsorizari

Relatii comunitare

- Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitati similare din localitate, judet sau din

afara acestuia.

- Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale (voluntariat, ecologie etc.).

- Initierea si/sau realizarea 1 - 2 parteneriate educationale cu scoli primare. Nevoia de
racordare a educatiei la viatd, la cerintele i exigentele societatii contemporane impune tot
mai mult initierea si valorificarea parteneriatelor dintre gradinita si autoritatile locale, parintii
prescolarilor, agenti economici, ISJ Iasi, CCD., fundatii, O. N. G-uri, institutii de invatamant.

MONITORIZARE SI EVALUARE

» Rapoarte semestriale: raport fianciar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind relatiile comunitare;

Rapoarte privind starea si calitatea invataméantului din institutie;

Evaluare interna: anuala — CEAC;

Evaluare externa: ARACIP - acreditare; evaluari ISJ lasi;

Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;

Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.

YVYVYYVYV

Implementarea PDI va fi realizata de cétre intregul personal al unitatii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, prin aplicarea
urmatoarelor instrumente de evaluare:

e Aplicarea de chestionare de satisfactie

¢ Analiza produselor rezultate, a documentelor prin raportarea la check-listuri, prin
aplicarea analizei SWOT

e Observarea activitatilor

CEAC, Consiliul de administratie, in baza unor proceduri operationale, vor constata
periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor face propuneri pentru reglarea
demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
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prioritatilor la un moment dat. CEAC va propune si va implementa noi proceduri operationale
de autoevaluare institutionald, incepand cu anul scolar 2023-2024.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in
analiza manageriala anuala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta
carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE:

METODE INSTRUMENTE

o | .
Observarea Flgfavde evaluare a lectiei

- Grild de evaluare

- Chestionare
Ancheta - Interviu individual / de grup

= Discutii cu persoane cheie
- Inregistrare video

- Fisa de evaluare

Analiza documentelor i
- Grila de evaluare

Rapoarte

Chestionare

Ghiduri de interviu
Grile de observatie
Matrici/diagrame/grafice

Indicatori de evaluare a performantei

e Rezultate scolare - procent prescolari care va inregistra progres in dezvoltare in anul
scolar 2023-2024, indicator propus: 100%;

e Absenteism (absente nemotivate): 0%;

o Activitati educative - numar de activitdti implementate in scolar 2023-2024 -
indicator propus: minim 8;

e Proiecte educationale - numar proiecte implementate in anul scolar 2023-2024 -
indicator propus: minim 4;

e Parteneri institutionali — numar parteneri — indicator propus: minim 4;

e Numar de cursuri de formare la care participd cadrele didactice : minim 3;

e Cel putin doua activitati de promovare a imaginii unitatii anual

11.14. ESTIMAREA RISCURILOR
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Ne dorim o realizare a proiectului de 100%, insa trebuie sa tinem cont si de riscurile
inerente ale oricarei prognoze, al carui succes este conditionat de aspectele legate de piata
fortei de munca, inflatia ce influenteaza costurile dotarilor ce se au in vedere in acest proiect,
aspecte financiare si demografice.

Diferentele inerente dintre nivelele de educatie primite in familie, cat si dotarea nativa a
copiilor, pot incetini planul de asimilare concomitenta a notiunilor de baza.

Alte riscuri:

e Conditii locale: (calamitati)

¢ Finantare: criza economica si financiara, lipsa unor sponsori;

e Contextul legislativ

e Comunicare interinstitutionala defectuoasa
AVANTAJELE PROIECTULUI
Efectivul redus de copii raportat la personalul didactic al gradinitei creeaza premisa ca
fiecare copil sa fie permanent activ, ceea ce sustine planul propus, face ca prescolarii sa nu se
plictiseasca, iar progresul educational sa fie rapid si eficient.

Oportunitatea insusirii unei limbi de circulatie va permite contactul nemijlocit al
copiilor cu generatia lor din alte tari si va pregati o generatie capabild s accepte cu usurinta
conceptul comunitar al integrarii europene.

De asemenea nici aspectul legat de securitatea sporitd asiguratd copiilor, nu poate fi
ignorata.

Gradinita "Hopscotch” este 0 gradinita particulard, cu 3 ani vechime in comunitatea
locala, care a oferit si va oferi parintilor interesati de aceasta alternativa la gradinitele de stat,
posibilitatea de a-si inscrie copilul la o gradinitd privata in care se realizeaza educatie la cele
mai Tnalte standarde.

Programul prelungit (pand la orele 18%°) reprezinti un avantaj pentru multi parinti,
oferindu-le acestora confortul si linistea in perioada desfasurarii propiului serviciu.

11.15. TERMEN DE REALIZARE

Managementul intrarii in vigoare al strategiei — 01.09.2023
Managementul finalizarii —31.08.2026
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